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Monitoring durch Monitoringstelle nach der Netzwerklaufzeit 
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Typische Probleme beim Betreiben von Energiemanagement in 

Industrieunternehmen – gemachte Erfahrungen 

Tagesgeschäft (wenig Zeit, um sich um Energiemanagement zu kümmern); 

Nicht selten wird ein EnMS als Last empfunden (weil gefordert);  

Potentiale werden regelmäßig nicht entdeckt und nicht ausgeschöpft; 

Häufig Insellösung, fehlende Integration (=> dadurch Ineffizienz); 

Ökonomische Bewertung von Energieeffizienzmaßnahmen i.d.R. problematisch; 

Immer wieder gibt es Kommunikationsprobleme zwischen denen, die technische 

Effizienzlösungen entwickeln und jenen, die über die damit verbundenen Investitionen 

entscheiden; 

Regelmäßig fehlt ein wirksames Energieleistungskennzahlen-System; 

Häufig fehlt es an Systematik; 

EnMS sind meist eher technisch und weniger ökonomisch ausgerichtet. 
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Ansatz Energiekostenmanagement-DIALOG 

techn. Potentialanalyse 

Festlegung der 
Effizienzmaßnahmen 

Umsetzung + Messung 
des Erfolgs 

x kWh fossile Primärenergie- 
einsparung bis xx.xx.xxxx 

Bestandsaufnahme/Ene
rgieflussübersicht 

ges. Wirkungsdauer zu berücksichtigen! 

echte Vorbereitung von 
Investitionsentscheidungen 

kWh-
Ziele 

Selbstregulation, nachhaltig 

Integration der Energiekosten-
angaben in das Steuerungssystem 

regelm. Abgleich 

Prioritäten-
festlegung 

systematische Ideen-
Entwicklung 

wirtsch. Potentialanalyse 

(=> Wertsteigerungsbeitr.) 

Schwerpunktorientierung 

WSB-
Ziele 

Aggregierung zu Netzwerkziel 
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Energiekenn- 
zahlensystem  

nach ISO 50006 
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Ablauf-Struktur des Effizienznetzwerkes  

EnKoMa-DIALOG (für Fortgeschrittene) 

Teilnahmevoraussetzungen für unser Netzwerk: 

Erfahrungen im Energiemanagement 

Interesse an der Weiterentwicklung/Integration des vorhandenen 

Energiemanagementsystems 

Möglichst Controller mit “an Bord” 

Fokus: 

Wertorientierte Ausrichtung des Energiemanagements 

Aufbau von angemessenen Kennzahlen zur Steuerung und dem Nachweis der 

Verbesserung der energiebezogenen Leistung 

Einbindung in das vorhandene Controlling 

Gegenseitiger Erfahrungsaustausch und Unterstützung – etwa im Rahmen von internen 

Audits 
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Einzelsitzungen 
Unterstützung, Beratung 

Betriebsbesuche, 
Einzelsitzungen 

Laufende Begleitung 

Netzwerktreffen 4 Konferenz 3 

Selbständige 
Lösungserarbeitung 

Netzwerktreffen 1 

Betriebsbesuche 
Planung, Konzept, 

Beratung 

Konferenz 2 

06/2017 

Betriebsbesuche, 
Einzelsitzungen 

Selbständige Lösungs-
erarbeitung (SLE) 
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Energiekostenmanagement-DIALOG – in Zahlen 
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Grafik aus der Broschüre „Erfolgsgeschichten“ 
der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit. 

7 

Nathanael Harfst, M.A. 

Wissenschaftlicher Mitarbeiter der NEW-Stiftungsprofessur für Controlling & Energiemanagement 

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften 

Hochschule Niederrhein 

University of Applied Sciences 

 
Tel.: +49 (0)2161 186-6464 

E-Mail: nathanael.harfst@hs-niederrhein.de 

www.hs-niederrhein.de 

mailto:nathanael.harfst@hs-niederrhein.de
mailto:nathanael.harfst@hs-niederrhein.de
mailto:nathanael.harfst@hs-niederrhein.de
http://www.hs-niederrhein.de/
http://www.hs-niederrhein.de/
http://www.hs-niederrhein.de/
http://www.hs-niederrhein.de/

