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Die Umfrage soll helfen, die Ausgestaltung und Wirkung der Initiative und
der Netzwerkarbeit in ihrer Gesamtheit zu beurteilen und zu verbessern.
Zwei Erhebungswellen wurden 2016/ 2017 sowie 2017/ 2018 durchgefthrt.
Die vorliegenden Ergebnisse beziehen sich auf die dritte Umfrage fur das
Jahr 2018. In den folgenden Folien werden die Ergebnisse aller drei
Umfragen verglichen.

Moderatoren, Netzwerktrager und Energieberater der Netzwerke der
Initiative Energieeffizienz Netzwerke.

Keine Befragung von EEN-Unternehmen, aufgrund einer zu geringen
Datenbasis von Unternehmen, die bereit waren an einer Befragung
teilzunehmen (< 50 von ca. 1.800 Unternehmen).

90 Befragte, davon sind 61 als Moderatoren, 53 als Netzwerktrager & 29 als
Energieberater in den Netzwerken tétig (es sind mehrere Rollen parallel
maoglich).

59 Prozent (90 von 153 Kontakten).

Computergestitzte Telefoninterviews (CATI) je etwa 15 Minuten.
Durchfihrung: mindline energy GmbH

5. bis 30. November 2018

www.effizienznetzwerke.org 4
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Unternehmensart

Rolle im Netzwerk, Anzahl der Netzwerke und Begriindung Netzwerkrolle
Engagement kommunaler Netzwerke

Grundung neuer Netzwerke 2019 und durchschnittlicher Aufwand fur Akquise
Aktueller Durchfihrungsstand

Anzahl jahrlicher Netzwerktreffen und Vorbereitungsaufwand fur Treffen
Organisation im Netzwerk

Zentrale Themen und Querschnittstechnologien

Bewertung der Anforderungen

Konkrete und weitere Unterstlitzung

Teilnehmende Unternehmen nach Branche, GrofRenklasse und Gesamtenergiekosten
Mal3nahmenumsetzung und -anzahl

Bewertung verfugbarer Informationen und Angebote zum Thema Monitoring
Teilnahme, Bewertung und Begrindung zum Thema Monitoring

Geschaftsstelle: _(_jgna www.effizienznetzwerke.org 5
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Kennzahlen-Cockpit.

Rolle im Netzwerk

2018 2017

-

Moderator - 68 - 57
Netzwerktrager - 59 - 62

Energieberater 32 . 28
3 3

mehrere Rollen
im Netzwerk
Ubernommen

sonstiges

Angaben in Prozent

Bewertung der Anforderungen

Top 2 Box
2018 2017 Differenz
Anforderungen und Rahmen- 77 71
bedingungen insgesamt

Durchfuhrung einer 76
qualifizierten Energieberatung
Teilnahme von mindestens

finf Unternehmen

Benennen eines

Einsparziels

Mindestlaufzeit von

zwei Jahren

Teilnahme am
Monitoring-Prozess

Durchschnittlicher Akquiseaufwand
pro Unternehmen

Median mehr
W1 AT M2 AT W3 ATT4 AT 1115 AT [l 6-10 AT [l als 10 AT

2017 4

Angaben in Prozent

Bewertung verfugbarer Infos &
Angebote zum Thema Monitoring

Top

keine Infos
l  Muberhaupt nicht M bekannt

2
Msehrgut W

2018 43 K

2017 36 W

Angaben in Prozent

P\
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Zentrale Themen der Netzwerkarbeit
2017

Erfahrungsaustausch
Fachvortrage
Betriebsbegehungen
Entwicklung von EEM
Energiemanagementsysteme [N 88
Fordermittel N s
Rechtliche Rahmenbeding. [N 85
Querschnittstechnologien

Energieversorgung
Messkonzepte
Mobilitat
Digitalisierung
Angaben in Prozent

Bewertung Monitoring

sehr einfach
Top 2:

sehr schwierig 24 %

eher
einfach

eher
schwierig

— teils/ teils

Angaben in Prozent
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Knapp die Hélfte der Befragten nimmt mehrere Rollen innerhalb der Netzwerke parallel
wahr. Am haufigsten sind sie als Moderator tatig, auch der Anteil der Energieberater nimmt
leicht zu.

Die durchschnittliche Anzahl der gleichzeitig betreuten Netzwerke steigt erneut leicht an
und liegt aktuell bei 2,8 Netzwerken nach 2,0 zu Beginn der Erhebung im Jahr 2016.

Zwei Drittel der Befragten planen die Grindung neuer Netzwerke im nachsten Jahr. Nur
noch jeder Vierte, und damit weniger als zuletzt, beabsichtigt, kein neues Netzwerk zu
grinden.

Die Anzahl der jahrlichen Netzwerktreffen nimmt zu und liegt im Mittel nun bei rund 4,5
Treffen nach jeweils vier in den Vorjahren. Personliche Treffen mit allen Teilnehmern finden
wieder deutlich haufiger statt, das Telefon verliert als Organisationsmedium spurbar an
Relevanz.

Der Erfahrungsaustausch bleibt das wichtigste zentrale Thema. Von den neu abgefragten
Themen nennen drei von vier Befragten die Nutzung erneuerbarer Energien. Die Themen
Mobilitat (52 %) und Digitalisierung (43 %) sind etwas seltener von zentraler Bedeutung.

Unter den Querschnittstechnologien spielen die neu aufgenommenen Themen
Warmeerzeugung und Abwarme die wichtigste Rolle. Die meistgenannten Technologien der
Vorjahre, Pumpen und Beleuchtung, verlieren etwas an Relevanz.

Geschaftsstelle: _(_jgna www.effizienznetzwerke.org 8
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« Im Zuge der Bewertung der Netzwerk-Anforderungen werden die Durchfihrung einer
Energieberatung und das Benennen eines Einsparziels haufiger gelobt als 2017. Die
Mindestteilnahme von flinf Unternehmen und die Teilnahme am Monitoring-Prozess werden
wieder etwas kritischer gesehen.

- Konkrete und weitere Unterstlitzung seitens der Initiative wtinschen sich die Teilnehmer
insgesamt wieder deutlich haufiger, meist bei den Informationsangeboten und der
Offentlichkeitsarbeit.

- An den Netzwerken teilnehmende Unternehmen kommen am haufigsten aus der
Metallbranche. Aus der Energieversorgung sind deutlich mehr Teilnehmer zu verzeichnen
als in den Vorjahren.

- Der Anteil der Kleinstunternehmen geht wieder auf das Niveau von vor zwei Jahren zurtick,
dominierend bleiben unveréandert die mittleren und grof3en Unternehmen.

- MalRnahmen werden in den Netzwerken so h&ufig wie noch nie seit Messbeginn umgesetzt.
In nur neun Prozent (-12 Pp.) der Netzwerke findet keine MalRnahmenumsetzung statt.

- Es kennen und loben wieder deutlich mehr Befragte die Angebote zum Monitoring, aber
auch der Anteil der Kritiker steigt leicht.

- Mehr als jeder zweite Befragte gibt an, am Monitoring teilgenommen zu haben. Jeder vierte
Teilnehmer bewertet die Anforderungen positiv, jeder Flnfte stuft sie als eher oder sehr
schwierig ein und knapp die Halfte antwortet mit ,teils/ teils®.

Geschaftsstelle: _(_jena www.effizienznetzwerke.org 9
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Typologie der Netzwerktrager ’Ayé NavE
"/ NETZWERKE
und Moderatoren. -

Die Anteil der Energieberater hat Giber die Jahre kontinuierlich zugenommen,
wahrend der Anteil der Befragten, die bei EVUs und Kammern beschaftigt sind,

abgenommen hat.

Dachverband . Stadtische o. .
bzw.regionale ~ Energie- kommunale Energie-  Forschungs-
B EVU M Verbandsvertr. M berater Kammer = Vertretungen M agentur M institut M Sonstiges

2018 (n=90)

2017 (n=95)

2016 (n=70)

weilk nicht/ keine Angabe

1

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 1: Welcher der folgenden Kategorien kann Ihr Unternehmen bzw. Ihre Organisation zugeordnet werden?

Geschaftsstelle: ;gg na www.effizienznetzwerke.org 1
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Knapp jeder zweite Befragte hat mehrere Rollen inne, am haufigsten als
Moderator und Netzwerktrager.

2018 (n=90) 18 % Trager & Moderator IO NA(IER) 2016 (n=70)

2 % Trager & Berater
mehrere Rollen im 12 % Moderator & Berater
14 % Trager, Moderator &

, 40
Netzwerk tbernommen Berater

Netzwerktrager

Energieberater

Sonstiges J 4
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 2: Welche Rolle nehmen Sie innerhalb lhres Energieeffizienz-Netzwerks ein?

Geschaftsstelle: _(_jena www.effizienznetzwerke.org 12
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Anzahl der Netzwerke.

Die Anzahl der gleichzeitig betreuten Netzwerke hat erneut zugenommen. Nur
noch knapp die Halfte der Befragten betreut nur ein Netzwerk.

MW @1 Netzwerk B 2 Netzwerke M 3 Netzwerke 4 Netzwerke 5 Netzwerke und mehr

2018 (n=90) 2,8

2017 (n=95) 2,6

2016 (n=70) 2,0

weilk nicht/ keine Angabe

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 3: Und flr wie viele Netzwerke sind Sie aktuell tatig?

Geschaftsstelle: _(_jena www.effizienznetzwerke.org 13
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Engagement in kommunalen ggé NERGEEFEeN?
Ly
Netzwerken. -

Das parallele Engagement in kommunalen Netzwerken ist starker ausgepragt als
zuletzt.

2018 (n=90)

weilk nicht/ keine Angabe

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 3a: Sind Sie auch zusétzlich noch in einem kommunalen Netzwerk engagiert?

Geschaftsstelle: _(_jena www.effizienznetzwerke.org 14
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Motive fiir die Netzwerkrolle gaé ENERGIEEr N
als Trager oder Moderator.

Teilgruppe: Netzwerktrager, Moderatoren und Energieberater

<>

Wichtigstes Motiv bleibt die Vernetzung, die Erflllung politischer Pflichten spielt
wieder eine kleinere Rolle als im Vorjahr.

2018 (n=88) 2017 (n=95) 2016 (n=69)

Vernetzung mit Politik, Wirtschaft und weiteren Akteuren e 32 e s Bs
Bekanntheit des Unternehmens/ der Organisation erhéhen B 24 N 24 fa4
Entwicklung neuer Geschaftsmodelle S 23 B 22 I3
Vernetzung/ Unterstiitzung von Unternehmen S 23 B 16 B 20
Erfullung von politischen Pflichten B 20 B 2 Bs
Steigerung/ Verbesserung der Energieeffizienz B 1s M 13 s 2
Erfahrungsaustausch B 16 B
Kundenbetreuung/ -bindung M 3 B s B
Klimaschutz/ CO,-Reduktion B 1 M M 13
gute Sache/ ist unser Job Mo Bs Is
(Energie-)Beratung allg. Bs
Forderung der Wirtschaft/ Wirtschaftsforderung Bs [ ]
Kosteneinsparungen/ Wirtschaftlichkeit B Bs |
regionale Entwicklung Bs I3
Umweltschutz I3 B M 4
Interesse an Nachhaltigkeit I3 [ 1
Akquiseméglichkeit I3 [ 1
Energieeinsparung I3 Bs M 13
Basis: Netzwerktréager, Moderatoren und Energieberater (n=88) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen méglich |

ausgewahlte Nennungen ab 3 % fiir 2018
Frage 4: Was sind Ihre Motive fiir die Ubernahme dieser Rolle im Netzwerk? [...].

Geschaftsstelle: ;(_jena www.effizienznetzwerke.org 15
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Motive fur die Netzwerkrolle:
Wordcloud sonstige Antworten.

Teilgruppe: Netzwerktrager, Moderatoren und Energieberater

Bei der Frage nach den Motiven werden die Begriffe Energieeffizienz und

Kundenbindung am haufigsten genannt.

bestaeugetn|nteresse9‘*’“5"”""""e energiewende marketing .
effizienz nachhaltigkeit tﬁm‘ﬁ?iawhﬂw .
eingeste!

elektromobilitaef
dienstleistungen
energieagentur
betrieben

erfolgreiche S e It J
geschaeftsfeld
i 1y utzen natu eg,!l!.!pﬁﬂblssche N FEEGEr b
m e n unterstuetzung dggseﬂeab!pmma

arbeitsalltags
bekannt
be |enenpOS|tIV t
o n a energieberatung & ieeterenma
en mehrwert auftrag agenturen
engagmen

ch ancc
gefreut plattform gehuendeltu nters ue Z
nergieeffizienzwissen me nsc nncrgucunrsnrgung
funktioniert bieten erhoehung
h empfehlen

“osgicn dienstleistung

Fee::::::éﬁlgbﬁtétzwerke rung he
errzifnr::sam eraten kI
) IelStenﬁ‘totlvatlo n “ngtl rIzlua Sgng’e" elgenlllch er':nls:szsh
besser M erstellt - t t l angeschoben e i rifac hl'eglon berufswahl
I berater

durchzufuehrens austauschrunde
st innovative | n |
energleaustausch
m musstenrolle

co2-minderung
Zzig:rmﬁkmausatuna‘{?%szustaus:hen | moechten H zeit
betreiben gemacht
gepildet co2-aussto
hrauchtan
Vel’bessern erfahnmgsautsauch

dritten
ge\msse

"N ffizienter Pesprochen u m erfuellen auch
Klindenbindung::
errelchung
erfah ru ngsausta usch finde oy, s

energiestandort beim
glasfaseranschluss

dafuer klelne u n Se I e foerderung firm be l g
ganz el |ergi99l ns pal Ung ergaenzung folgegeschae
n beweisen

enert(uer:::::ps:?:‘igvlchnute!ggu ter gouvernece b“’“ﬁ’étzwe rkendene
enargleverkaul t k h aufgabe
zwe r a £neerﬂn umwe't §dta“nke QUtetz b:.gmibe

arbeit . darstellen gemeinnuetzige

fragestellungen
berufserfahrung g blickwinkel c02 o denken taus:
externe k den bu ndes reg Ieru ng we|tergeben dienstleister
wirtschaftsfoéfderung helgenes " sionzma

energiesteuer

eireeg k limaschutzziele
energlefrznenzunse rer informationsaustauscherdéem forsccl:;gwpg;gguag
vestanderet kundenwunsch  zusammenarbeit naemlich e

Netzwerktrager, Moderatoren und Energieberater (n=88) | GroRe der Worter entspricht der Haufigkeit ihrer Nennung |

Basis:
Farbgebung spielt keine Rolle
Was sind Ihre Motive fiir die Ubernahme dieser Rolle im Netzwerk? [...]

Frage 4:
16

www.effizienznetzwerke.org

dena
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mmmmmm
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Motive flir die Netzwerkrolle: ggé ENERGIECFFZIENZ
. & NETZWERKE
Ausgewahlte Nennungen. A

Teilgruppe: Netzwerktrager, Moderatoren und Energieberater

LAlIs Kommune wollen wir unsere lokalen Unternehmen sKlimawandel und die Energiewende von unten, um der
unterstiitzen, so dass sie effizienter werden.” Bundesregierung zu beweisen, dass wir besser sind als sie.*

~Wir machen das schon seit 8 oder 9 Jahren, das ist auch
einfach ein Geschaftsfeld fir uns. Unsere gemeinniitzige
Energieagentur promoted das. Es ist also einfach unser Job.“

,Kundenbindungsinstrument, weil man mit den Betrieben in
Workshops zwei- bis dreimal im Jahr zusammenkommt.*“

,Da es in unserer Region kein Netzwerk gab ~Kundenbindung, Kundengewinnung. Ein bisschen das eigene
und es daher an der Zeit war unseren Firmen Beratungsknowhow erweitern, also weg vom reinen Energieverkauf, sondern
in der Region so etwas anzubieten.*” beim Kunden als Berater fiir Energieeffizienz wahrgenommen zu werden.

»Energieeinsparung, Klimaschutz und Kundenbindung.* ,Die Motivation ist, dass die Industrie und die Unternehmen
die Optimierung der Ma3nahmen in einen Beitrag dazu leisten CO, zu mindern und die
der Energieversorgung.* ~Energieeffizienz.* Klimaschutzziele der Bundesregierung zu erfiillen.”

Wir nutzen das als Informationsplattform, also fiir den Austausch mit
Kunden. Und auch fir Feedback zu unserer Arbeit als
Energieberater. Und nattirlich ist es auch ein Imagetrager, wir als
Versorgungsunternehmen méchten da ein positives Bild darstellen.

,Weil wir es kbnnen. Wir sind auch ein bisschen in die
Rolle reingewachsen durch die Klimaschutzkonzepte,
die wir schon vor Jahren erstellt haben.”

~Schnelle Beitrdge zur CO,-Minderung ,Wir sind fiir die Unternehmen da, damit sie ~Umweltgedanke, aber auch
schaffen und Wissenstransfer.“ einen Mehrwert erzielen kénnen.*“ wirtschaftliche Vorteile.”
Basis: Netzwerktréager, Moderatoren und Energieberater (n=88) | Mehrfachnennungen méglich | ausgewéahlte Nennungen
Frage 4: Was sind Ihre Motive fiir die Ubernahme dieser Rolle im Netzwerk? [...].
Geschaftsstelle: _(_jena www.effizienznetzwerke.org 17
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Geplante Netzwerkgriindungen @IV 4 o
und Netzwerkrunden 2019.

Teilgruppe: Netzwerktrager

Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Netzwerktrager plant die Grindung
neuer Netzwerke sowie neuer Netzwerkrunden.

<>

2018 (n=53)

Ja, ich plane ganz neue
Netzwerkneugriundungen im Jahr 2019

Ja, ich plane neue Netzwerkrunden* im Jahr 2019

Nein, ich plane keine Netzwerkneugriindung 2019 25
Basis: Netzwerktréager (n=53) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 5: Planen Sie die Griindung neuer Energieeffizienz-Netzwerke im Jahr 2019?

* Mit Netzwerkrunde ist ein einmaliger Durchlauf der einzelnen Netzwerkschritte gemeint. Die Netzwerke kdnnen eine weitere Durchfiihrungsrunde initiieren, in
dem sie die Netzwerkschritte wiederholen um sich neue Ziele zu setzen, neue EnergieeffizienzmalRnahmen zu identifizieren und anschlieend umzusetzen. Ggf.
kénnen mit einer neuen Durchfiihrungsrunde Anderungen am Netzwerk vorgenommen werden.

(_jena www.effizienznetzwerke.org 19
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erlante Netzwerkgrundungen TV
im Jahr 2019. -

Teilgruppe: Netzwerktrager

Der Anteil der Netzwerktrager, die keine Neugrindung planen, geht deutlich
zurick.

5 Netzwerke  keine Neugrindung
B 1 Netzwerk M 2 Netzwerke | 3 Netzwerke M 4 Netzwerke M und mehr M geplant

2018 (n=48!)

In Summe sind
mind. 55 EEN
geplant.

2017 (n=59)

In Summe waren
mind. 57 EEN
geplant.

2016 (n=48")

In Summe
waren mind. 48
EEN geplant.

weilk nicht/ keine Angabe

Basis: Netzwerktréager (n=48!) | Angaben in Prozent | | = geringe Basis! | keine Nennungen fur 4 Netzwerke
Frage 5: Planen Sie die Griindung neuer Energieeffizienz-Netzwerke im Jahr 2019?

Geschaftsstelle: ;(_jena www.effizienznetzwerke.org 20
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Geplante NEtzwerkrunden g’ ENERGIEEFFIZIENZ
2019 ' @ Ncoweree

Teilgruppe: Netzwerktrager, die neue Netzwerkrunden planen

v“

Netzwerktrager planen fur 2019 durchschnittlich zwei neue Netzwerkrunden*.

5 und mehr Netzwerkrunden

4 Netzwerkrunden

3 Netzwerkrunden

MW: 1,8

2 Netzwerkrunden Netzwerkrunden

1 Netzwerkrunde

weilk nicht/ keine Angabe

Basis: Netzwerktrager, die neue Netzwerkrunden planen (n=32!) | Angaben in Prozent | ! = geringe Basis!
Frage 5: Planen Sie die Griindung neuer Energieeffizienz-Netzwerke im Jahr 2019?

* Mit Netzwerkrunde ist ein einmaliger Durchlauf der einzelnen Netzwerkschritte gemeint. Die Netzwerke kdnnen eine weitere Durchfihrungsrunde initiieren, in
dem sie die Netzwerkschritte wiederholen um sich neue Ziele zu setzen, neue Energieeffizienzmaflinahmen zu identifizieren und anschlieRend umzusetzen. Ggf.
kénnen mit einer neuen Durchfiihrungsrunde Anderungen am Netzwerk vorgenommen werden.

Geschaftsstelle: — dena www.effizienznetzwerke.org 21

sche Energie-Agentur



Cq : A
Durchschnittlicher Akqu1se' ﬁ’ gﬁ?%%gigamz
aufwand pro Unternehmen.

Teilgruppe: Netzwerktrager

Knapp jeder Dritte schatzt den Akquiseaufwand auf drei Arbeitstage, der Median
liegt unverandert bei vier Tagen.

Median W 1AT H2AT W 3 AT 4 AT 5AT W 6-10 AT B mehrals 10 AT

2018 (n=50) 4

o 4

2016 (n=39)) 4

weil3 nicht/ keine Angabe
Basis: Netzwerktrager mit inhaltlicher Angabe (n=50) | Angaben in Prozent | ! = geringe Basis!

Frage 6: Auf wie viele Arbeitstage schatzen Sie den durchschnittlichen Aufwand fur die erfolgreiche Akquise eines am Netzwerk teilnehmenden
Unternehmens? [...]

Geschaftsstelle: ;mggﬂa www.effizienznetzwerke.org 22



Aktueller DurChﬁjhrungSStand. ‘3} ENERGIEEFFIZIENZ
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NETZWERKE

)\

Der Anteil der Netzwerke, die in der zweiten Runde sind, hat sich erneut mehr als
verdoppelt.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)

|

noch in der ersten Runde 91

in der zweiten Runde

7

in dritter oder dariiberhinausgehenden Runde ‘ 3

|:

weif3 nicht/ keine Angabe 1 ] 5 1
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 7: Befindet sich |hr Netzwerk in einer zweiten oder dariiberhinausgehenden Durchfiihrungsrunde? [...]

Geschaftsstelle: ;gena www.effizienznetzwerke.org 23
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Anzahl jahrlicher Netzwerk- ﬁ;
tretfen.

Es finden mehr Netzwerktreffen statt als in den Vorjahren, im Durchschnitt sind es
nun rund 4,5 Treffen pro Jahr.

1 Netzwerk- 2 Netzwerk- 3 Netzwerk- 4 Netzwerk- 5 Netzwerk- mehrals 5
MW  m treffen M treffen M treffen treffen | treffen B Netzwerktreffen

o b

2017 (n=95) 3,9

2016 (n=70) 3,9 10 26

weil3 nicht/ keine Angabe

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | keine Nennung flr ein Netzwerktreffen
Frage 8: Wie viele Netzwerktreffen finden durchschnittlich in hrem Energieeffizienz-Netzwerk jahrlich statt? [...]

Geschaftsstelle: ;mgg De www.effizienznetzwerke.org 24
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tungsaufwand fur Treffen. -
Teilgruppe: Moderatoren

Der durchschnittliche Vorbereitungsaufwand ftir ein Netzwerktreffen betragt fur
Moderatoren im Mittel unverandert 17 Stunden.

MW W bis zu 8 Stunden W 9 — 16 Stunden B 17 — 24 Stunden mehr als 24 Stunden

2018 (n=61) 17

2017 (n=54) 17

2016 (n=41!) 20

weil3 nicht/ keine Angabe
Basis: Moderatoren (n=61) | Angaben in Prozent | ! = geringe Basis!
Frage 9: Auf wie viele Stunden schatzen Sie den Aufwand fur die Vorbereitung eines Netzwerktreffens? [...]

Geschaftsstelle: ;gena www.effizienznetzwerke.org 25
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NETZWERKE

Die E-Mail bleibt das mit Abstand wichtigste Organisationsmedium, persénliche
Treffen nehmen deutlich zu, wie auch Software-Ldsungen verstarkter zum Einsatz
kommen, das Telefon verliert splrbar an Relevanz.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)
via E-Malil
Pers. Treffen mit allen Netzwerkteilnehmern
telefonisch
Pers. Treffen mit einzelnen Netzwerkteilnehmern
mit Unterstlitzung einer bestimmten Software

Telefonkonferenz

Videokonferenz

sonstiges

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich

Frage 10: Wie wird der Informations-, Kommunikations- und Abstimmungsbedarf im Netzwerk organisiert? [...].

Geschaftsstelle: ;gena www.effizienznetzwerke.org 26
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Organisation im Netzwerk: &N ...

A
Sonstige Nennungen.

" ENERGIEEFFIZIENZ
Z

‘A

Teilgruppe: Befragte, die sonstige Organisationsformen oder eine bestimmte Software nennen

NETZWERKE
LInternes Netzwerk." ~Eigene Internetplattform.” JAustausch (ber File Sharing.“ ,~Agenda und Protokolle.“
Netzwerkplattform. “ Protokol, Fiyer.* W
m ~Share Point, eine
m Internetplattform.”
,Doodle.” ,Und dem Energieberater.*
»Modul-Plattform, Dropbox.* »RegirOnline.” ) w
»Server mit Login. LIntranet Plattform.“

m ,Uber den Tréger bzw. Moderator.“

»Eine Internetplattform fiir jedes Netzwerk. Newsletter und
Flyer, in den Ausschiissen der Kommunen auf Anfrage.*

,Onlineplattform.“

~Share Point, eine Austauschplattform wo

Protokolle der Treffen hochgeladen werden.*

,Uber den Moderator.*“

Jnternet: Ein geschiitzter Onlinebereich ,Gr-een, eigene
auf der eigenen Website.“ Software entwickelt.“

,Feste Termine werden ~Homepage fiir ein Netzwerk,

im Vorfeld festgelegt.” manchmal per Post.*”

Basis: Befragte, die sonstigen Organisationsformen nennen (n=21!) oder eine bestimmte Software nennen (n=12!) | Mehrfachnennungen maglich |
| = geringe Basis! | ausgewahlte Nennungen
Frage 10: Wie wird der Informations-, Kommunikations- und Abstimmungsbedarf im Netzwerk organisiert? [...].

N

Geschaftsstelle: ;gena www.effizienznetzwerke.org 7
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Zentrale 1 nemen der "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE
Netzwerke.

[ =
L\

Erfahrungsaustausch und Fachvortrage sind am wichtigsten, die neu abgefragte
Nutzung erneuerbarer Energien ist flr drei Viertel ein zentrales Thema.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)
Erfahrungsaustausch P o7 D oo R 100
Fachvortrage P 2 R s P oy
Betriebsbegehungen . KU P s P o6
Entwicklung von Energieeffizienzmal3nahmen _ 90 _ 89 _ 929
Energiemanagementsysteme (EMS) P ss P ss B 0

Fordermittel

Rechtliche Rahmenbedingungen

Querschnittstechnologien

Nutzung erneuerbarer Energien*

Energieversorgung
Messkonzepte
Mobilitat*
Digitalisierung*

[
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sonstige Einzelnennungen L E B | Ry
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen maéglich | * neu seit 2018
Frage 11: Was sind die zentralen Themen in lhrem Energieeffizienz-Netzwerk? [...].
Geschaftsstelle: (_jena www.effizienznetzwerke.org 29
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Zentrale 1 nemen: Ausgewahlte ’A‘é gﬁ?%iggigamz
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Nennungen. -

Teilgruppe: Befragte, die sonstige zentrale Themen nennen

~Waéarmeriickgewinnung, industrielle ~Energieeinkauf, Flexibilitat, »,Energieaudits und Energiemarkt liber

Abwérmenutzung, Liiftungstechnik.“ Mitarbeitermotivation und Energiepolitik.*“ Energiepreisbildung an Bérsen.*
~Prozessanalyse und Neugestaltung von betrieblichen Abléufen. ,Schulungen.“  Ressourcen-Effizienz,

Druckluftsysteme und Warme verwenden und riickgewinnen. Wasserstoff Mitarbeiter-Motivation.
als Energietrager. Blockheizkraftwerke, Energieeigenerzeugung.* ,Eigenerzeugung.“

JImmer unterschiedliche ~Mitarbeitermotivation und Finanzierung also, wie kriegt man ,,Magl;rtg ;f’j,‘jgtg;c:’f’ ng
Themen im Laufe des Jahres.* die MaBnahmen beim eigenen Unternehmen durchgesetzt.” !
_Neue Querschnittsthemen, Industrie ~Finanzierung, Contracting von MalBnahmen.* JInnovative UmsthL{‘ng

4.0, Prozessumstellungen. “ ) ] z. B. Contracting.
~Netzwerklibergreifender Austausch, Netznutzung,
i ey Ausbau in Richtung Ressourceneffizienz, Innovative
,Flexibilisierung ~Energiepolitik, Themen, Energiekennzahlen, Kritische Themen.“ ,Regionale Kooperation.”
und Speicherung.*” Energiesteuer:*”
sIndustrie 4.0, Druckluftmesstechnik fiir E edat ¢
,Betriebswirtschaftliche Betrachtungen, Energieanwendungen, Energie Monitoring, »=nergieaa enman_ggerrz‘e e
Kennzahlen, Lastganganalyse, Energieaudit. W Ansatzpunkte zur Mitarbeitereinbindung.* e Xt
LAbwassergebliihren, also wie man sich da besser »,CO,, Klima, Nutzenverhalten ,Steuerliche Angelegenheiten,
aufstellen und monetére Vorteile daraus ziehen kann.” und Nachhaltigkeit.“ Stromnetzwerk Optimierung.”
Basis: Befragte, die sonstige zentrale Themen nennen (n=31!) | Mehrfachnennungen mdglich | | = geringe Basis! | ausgewéahlte Nennungen
Frage 11: Was sind die zentralen Themen in lhrem Energieeffizienz-Netzwerk? [...].
Geschaftsstelle: mgagﬂﬁ www.effizienznetzwerke.org 30
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L\ g
Teilgruppe: Befragte, die Querschnittstechnologien als zentrale Themen nennen

Die neu abgefragten Querschnittstechnologien Warmeerzeugung und Abwarme
werden in diesem Jahr am haufigsten genannt.

2018 (n=73) 2017 (n=78) 2016 (n=58)
Warmeerzeugung/ Heizen*

Abwarme*

Pumpen

Beleuchtung
Druckluftsysteme
Motoren und Antriebe
Ventilatoren

sonstige Technologien

weil3 nicht/ keine Angabe

Basis: Befragte, die Querschnittstechnologien als zentrale Themen nennen (n=73) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen moglich |
* neu seit 2018
Frage 12: Sie haben gerade angegeben, dass Querschnittstechnologien zentrale Themen in Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk sind. Um welche

Querschnittstechnologien handelt es sich dabei? [...].

Geschaftsstelle: ;ge.na www.effizienznetzwerke.org 31
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Querschnittstechnologien: é‘ INTIATIVE

A
Ausgewahlte Nennungen.

" ENERGIEEFFIZIENZ
/ NETZWERKE
<
Teilgruppe: Befragte, die sonstige Querschnittstechnologien nennen

JAlternative Warmeerzeugung, Erneuerbare Energien, ,Kélteerzeugung, ,Filteranlagen,
PV-Anlagen auf Dachern, Gebaudeeffizienz.“ Speichertechnologien. Rauchgasreinigung. “

,Kélte, Liftungssysteme, Kraft-Warme-Kopplung,

~Sektorenkopplung, 3 e » .. .. : »
Kraft-/ Wérmekopplung. “ ,Kéltetechnik, Liiftungsanlagen. Wérmeriickgewinnungssysteme.

Kaltetechnik.” LKW Mobilitat.“ R —
Warmedémmung.* ,Klhlung, Kalte.* »lageslichtnutzung, Warmeriickgewinnung. “

Mobilitat. “

L~Stromerzeugung.“

Basis: Befragte, die sonstige Querschnittstechnologien nennen (n=24!) | | = geringe Basis! | Mehrfachnennungen mdglich | ausgewéahlte Nennungen

Frage 12: Sie haben gerade angegeben, dass Querschnittstechnologien zentrale Themen in Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk sind. Um welche
Querschnittstechnologien handelt es sich dabei? [...].

,Kélte, Blockheizkraftwerke,

,Kélteerzeugung.*

LFlurférderfahrzeuge, LHydraulik, Pneumatik, IT- »,Gebaudeleittechnik,

Férderbédnder.” Zentren, Dampferzeugung.“ Wérmeriickgewinnung, Kélteanlagen.*

Geschaftsstelle: ;ge.na www.effizienznetzwerke.org 32
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Anforderungen und
Unterstutzung im Netzwerk.



Bewertung der Anforderungen
der IEEN.

&

INITIATIVE
ENERGIEEFFIZIENZ
NETZWERKE

Die Durchflihrung der Energieberatung und das Benennen eines Einsparziels
werden wieder haufiger mindestens gut bewertet als noch in der Vorwelle.

gefallt mir  gefallt
M sehrgut B mir gut

gefallt mir gefallt mir
teils/ teils M weniger gut B Uberhaupt nicht
Anforderungen und

Rahmenbedingungen
insgesamt

Durchfuhrung einer quali-
fizierten Energieberatung

Teilnahme von mindestens
funf Unternehmen

Benennen e. Energieeinspar-
ziels innerhalb eines Jahres

Mindestlaufzeit von zwei
Jahren

Teilnahme am Monitoring-
Prozess

]

11 4

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent weil3 nicht/ keine Angabe m
Frage 13: Wie bewerten Sie die folgenden Anforderungen und Rahmenbedingungen der
Initiative Energieeffizienz-Netzwerke an die Netzwerke? [...]
Geschaftsstelle: _(_nga www.effizienznetzwerke.org
Deutsche Energie-Agentur
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KOnkrete UnterStUtZUHg. "'5 ENLRGIEEFFIZIENZ
‘& NETZWERKE

Konkrete Unterstltzung wird flr alle Bereiche wieder spurbar haufiger erwartet.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)

bei Informationsangeboten

fur die Offentlichkeitsarbeit

bei der Beratung beziglich der Fordermittel
finanzieller Art

fur die Vermittlung von Referenten fir Netzwerktreffen

bei der Netzwerkregistrierung

sonstiges
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 15: Welche konkrete Unterstiitzung erwarten Sie von der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke und ihrer Geschéftsstelle sowie von ihren Partnern
wie z. B. den Verbanden und der Bundesregierung? [...].
Geschiftsstelle: _dena www_effizienznetzwerke.org 35
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[
Sonstige Nennungen. -

»lechnische ~Regelmélige JAlle die diese Netzwerke initiieren wollen, sollten sich daran halten miissen und
Beratung, Vermittlung Information.” zwar nicht nur auf dem Papier, sondern auch durch Kontrolle. Die MaBhahmen
geeigneter Berater.“ miissen nachgewiesen werden kénnen, da ist noch zu viel Spielraum.“

,Die steigenden Energiekosten flihren zunehmend zu Wettbewerbsnachteilen fiir die
Unternehmen, was wenig in das 6ffentliche Bewusstsein gelangt. Hier sollte es
Unterstiitzung fiir die Kommunikation nach aulBen und in die politische Landschaft geben.*

,Offentliche Untersttitzung fir
die interne Uberzeugung.“

»1hemen, also dass man Vorschlédge fiir den Teilnehmerkreis machen kann. Durch
die Befragung hier komme ich tGiberhaupt zum ersten Mal auf das Thema
Querschnittstechnologien, das wurde im Teilnehmerkreis noch nie besprochen.*

LIch erwarte von der Initiative, dass bei
der Akquise mehr unterstiitzt wird.*

,Bundesweites Forum, auf dem sich Netzwerke und Tréger préasentieren
konnen. Beitrag fiir Reputationsgewinn der Trager. Insbesondere finanzielle Politisch gesehen sollte es Anreize fiir
Unterstiitzung fir tragende Verbénde, denn die haben nicht so viel Geld.* Unternehmen geben in so ein Netzwerk

) reinzugehen, also z. B. die Voraussetzung fur
,Die Verbédnde, die dafiir unterschrieben haben, = ,,Bupdesyv eite 7 @ irgendeine Forderung oder &hnliches.
. . ) Offentlichkeitsarbeit.
sollten mehr dafiir werben in ihren Unternehmen.

~Bei den Einsparzielen, wenn man die Sollwerte setzt und den
~,Bei Anfragen neuer ,Bei der Suche von Istwert damit vergleicht. Da muisste man ein vorbereitetes
Teilnehmer bzw. Akquise.* Energieeffizienzberatern. Excel-Sheet haben, damit das weniger aufwendig wird.“

Basis: alle Befragten (n=34!) | | = geringe Basis! | Mehrfachnennungen méglich | ausgewéhlte Nennungen

Frage 15: Welche konkrete Unterstiitzung erwarten Sie von der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke und ihrer Geschéftsstelle sowie von ihren Partnern
wie z. B. den Verbanden und der Bundesregierung? [...].

Geschaftsstelle: ;ge.na www.effizienznetzwerke.org 36
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<>

In erster Linie wird bezlglich Offentlichkeitsarbeit, finanzieller Férderung und
Angebotstransparenz weitere Unterstlitzung bengtigt.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)
Offentlichkeitsarbeit/ Erhdhung des Bekanntheitsgrades [l 20 B 13 B 2
finanzielle Forderung der Energieeffizienz B 16 Bs B u
Transparenz bzgl. verschiedener Angebote B 16 Bs B 17
Unterstiitzung bei der Akquise W 12 B B 13
Anreize fir Unternehmen schaffen . 8 ' 3 l 6
Infoplattform fiir den allg. Austausch aller Aktiven | I3 E
Unterstitzung bei Projekten der Netzwerkarbeit ' 4 | 2 l 3
starkere Wertschatzung fur die Netzwerktrager E | 1 | 1
Betreuung von Unternehmen/ Verbanden l 3
verbesserte Netzwerkkarte | 2
bessere rechtliche/ gesetzliche Rahmenbedingungen | 2
Teilnahme sollte Pflicht sein | 2 B B4
zentrale Veranstaltungen | 2 | 1
Steuer-/ CO,-Befreiung | 2 | 1
Beratung/ beratende Seite fur die Durchfiihrung | 2 | 2
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdoglich | ausgewahlte Nennungen ab 2 % fir 2018
Frage 16: Was konnte Ihnen dariiber hinaus bei der Akquise und Durchfiihrung von Energieeffizienz-Netzwerken helfen? [...].

Geschaftsstelle: ;(_jena www.effizienznetzwerke.org 37
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Weltere UnterStUtzung: v "5 gﬁ?%iggigamz
Wordcloud.

Meistgenannter Begriff ist die Offentlichkeitsarbeit.

einbinden  bildungsgutschein breitere eintreten

einhaiteninsgesamt = teilnehmer findung cagingenena
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akteure 2ESCHUSS rechtllchen erhoehun
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Basis: alle Befragten (n=90) | GroRe der Worter entspricht der Haufigkeit ihrer Nennung | Farbgebung spielt keine Rolle
Frage 16: Was konnte Ihnen dariiber hinaus bei der Akquise und Durchfiihrung von Energieeffizienz-Netzwerken helfen? [...].
Geschiftsstelle: dena www_effizienznetzwerke.org 38
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Weitere Unterstuitzung;:
Ausgewahlte Nennungen.

,Bei uns ist das Problem auf die Mindestanzahl zu kommen.
Es wére daher interessant, wenn man irgendwo einsehen
kénnte, welche Unternehmen Interesse héatten an einem
Netzwerk, aber noch keines gefunden haben.

» Themenvorschldge
fur Arbeitssitzungen
mit Fallbeispielen.”

,Die Bereitstellung von
standardisierten MafBnhahmen zur
Reduzierung des Energieausstol3es.”

~Werbung fiir Energieeffizienz, mehr ~Sehr wichtig wére eine
breitere Kommunikation

an die Unternehmen.”

Sensibilisierung fur Vorteile, Férderung
fiir die Netzwerkteilnehmer.*

,Gesetzliche Pflicht oder Anreiz zur Teilnahme
am Energieeffizienz-Netzwerk fiir Unternehmen.”

,Den Nutzen fiir »Eine gute AuBBendarstellung.*
Unternehmen

vorstellen.”

\ /N
INITIATIVE
.‘" ENERGIEEFFIZIENZ
NETZWERKE

Ve

,Dass man die rechtlichen Rahmenbedingungen besser
verstehen kann. Ganz oft kommen die Fragen von
Unternehmen: Muss ich das tun? Was habe ich davon?
Verpflichte ich mich da zu was? Wenn es da eine
Unterstitzung geben wiirde, dies besser zu verstehen
oder erklaren zu kdnnen als schliissige Argumentation
dem Kunden gegentiber, das wére gut.”

»,Den Bekanntheitsgrad erhbhen generell zum Thema
Netzwerke, Offentlichkeitsarbeit in die breite Masse. Ist
Jja nicht bei allen bekannt, dass es diese Initiative gibt.“

JAllgemeines LInnovative Ideen anderer
JInfoveranstaltungen.“ | Werbematerial.“ | Netzwerkteilnehmer erfahren.”

LStérkere Aktivitdt in der Region, kleine Unternehmen im
Handwerk sollten auch darauf aufmerksam gemacht werden.

~Schén wére, wenn das offiziell anerkannt wiirde. Das sind ja starre Vorgaben, die die Unternehmen

einhalten. Und wenn es da eine Anerkennung geben wirde, wére das hilfreich. Denn oft sagen die

,Eine Online
Vermittlungsbérse.”

Unternehmen, sie haben keine Zeit, sie mussten sich ja schon ums Energiemanagement kimmern.
Dabei ist das doch Energiemanagement pur, diese Initiativen, aber da gibt es keine Anerkennung fiir.“

Was konnte Ihnen dariiber hinaus bei der Akquise und Durchfiihrung von Energieeffizienz-Netzwerken helfen? [...].

Basis: alle Befragten (n=90) | Mehrfachnennungen mdglich | ausgewéahlte Nennungen
Frage 16:
Geschaftsstelle: (_jg.na
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Teilnehmende Unternehmen '.,475 NIV FiZIENZ
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<>

nach Branche.

Netzwerkteilnehmer kommen besonders haufig aus den Branchen Metall,
Energieversorgung, Dienstleistungen. Der Anteil der Teilnehmer aus sonstigen

Branchen ist deutlich gestiegen.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)

Metalle

]

N

a

©
AI
w

\I

o

Energieversorgung B s B 40

Dienstleistungen P so v e ss

Chemie .

Hande B _—

Abfallwirtschaft* P ss

Stan — — _—

Baustoff N 52 B 0 [ KX

Verkehr B o7 B a2 N 2

GieRerei B 2 e 2o B 30

Wasserwirtschaft* - 24

Abwasserwirtschaft* - 24

Bader* - 24

Gias B _— - B

sonsiige Brancher P o . —
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen maéglich | * neu seit 2018

Frage 17:

Geschiftsstelle: ;gg,nq

www.effizienznetzwerke.org

Welchen Branchen kénnen die an Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen zugeordnet werden? [...].
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Sonstige Branchen.

<>

Teilgruppe: Befragte, die sonstige Branchen nennen

,Maschinenbau, Elektronik, Fahrzeugbau, Wéaschereien, Mébelbau, Druckerei, Miihle und Biohof.*“
Druckereien, Holzbau, Kunststoffindustrie, Keramik und Raffinerien.”

,Logistik, Filtertechnik, Maschinenbau,
~,Kunststoff, weiBe Waren, Papier, Tagebau, Elektro, Lebensmittel und Mineral6l.* Kunststoffindustrie, Bau und Bergbau.“

~Papierhersteller und Maschinenbau.“ ~Lebensmittelindustrie und -verarbeitung. Altenpflegeheime.” »,GroBbéckerei.”

,Logistik, Erndhrung, Kunststoffindustrie, ,Produzierendes Gewerbe in verschiedenen ,Mineraldl und
Druckereien, Maschinen- und Anlagenbau.* Bereichen, Druckerei und Bank.* Kunststoffe.“

Produktionsunternehmen. ,Reine Handwerksbetriebe. ~Holz, Handwerk, Hotellerie und Futtermittel.

,Freizeit- und
Kulturvereine,
Waéscherei.”

,Keramik und technische Keramik
sowie Kunststoffindustrie.”

~,Erndhrungsindustrie, Elektronik § ,Textil, Nahrungsmittelindustrie
und Automobilzulieferer.“ und Waffenindustrie.*”

~Wohnungswirtschaft.” ,Backerei, Elektronik, und Vereine.*” ,Papier und Olhandel.* ~Zementherstellung und Holz.*
»Elektro- und Papierindustrie.” »~Gesundheitswesen und Freizeiteinrichtungen. »,Erndhrung, Pharma und Mébel.*

Basis: Befragte, die sonstige Branchen nennen (n=54) | Mehrfachnennungen mdglich | ausgewahlte Nennungen
Frage 17: Welchen Branchen kénnen die an Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen zugeordnet werden? [...].
Geschiftsstelle: _dena www_effizienznetzwerke.org 42
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. aW
Teilnehmende Unternehmen ggé U
.. "“ NETZWERKE
nach Grofsenklassen. S

Kleinstunternehmen sind wieder seltener vertreten als 2017, zum Grol3teil
nehmen weiterhin mittlere und grof3e Unternehmen an den Netzwerken teil.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)
Kleinstunternehmen mit weniger als 10
Mitarbeitern und einem Jahresumsatz oder einer 24 35
Jahresbilanzsumme von bis zu 2 Mio. Euro

Kleine Unternehmen mit weniger als 50
Mitarbeitern und einem Jahresumsatz oder einer
Jahresbilanzsumme bis zu 10 Mio. Euro

Mittlere Unternehmen mit weniger als 250
Mitarbeitern und einem Jahresumsatz oder einer 78 80
Jahresbilanzsumme von bis zu 50 Mio. Euro

GrolRe Unternehmen mit 250 Mitarbeitern
oder mehr und einem Jahresumsatz oder einer
Jahresbilanzsumme von Uber 50 Mio. Euro

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 18: Welchen GroRRenklassen kdnnen die an Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen zugeordnet werden? [...].
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Teilnehmende Unternehmen ggé ENERGIEEFFIZIEN?
. "‘ NETZWERKE
nach Gesamtenergiekosten. =

Aktuell sind vergleichsweise haufig Unternehmen mit Energiekosten zwischen
100.000 bis unter 250.000 Euro jahrlich beteiligt.

2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)

unter 50.000 Euro im Jahr

50.000 bis unter 100.000 Euro im Jahr

100.000 bis unter 250.000 Euro im Jahr
250.000 bis unter 500.000 Euro im Jahr
500.000 bis unter einer Million Euro im Jahr
eine Million bis unter funf Millionen Euro im Jahr

funf Millionen Euro im Jahr oder mehr

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent | Mehrfachnennungen mdglich
Frage 19: Wie hoch sind die jahrlichen Energiekosten der an lhrem Energieeffizienz-Netzwerk teilnehmenden Unternehmen in etwa? [...].
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NETZWERKE

‘
Maﬂnahmenumsetzung. "'5 ENERGIEEFFIZIENZ
S\ g

MalRnahmen werden in deutlich mehr Netzwerken umgesetzt als in den
Vorjahren,

nein, in ja, in ja, in ja, in ja,in ja,in ja, in mehr
MW  H keinem NW H einem NW B zwei NW M drei NW vier N\W B funfNW M als finf NW

2018 (n=90) 5,9

2017 (n=95) 3,0

2016 (n=70) 1.3

weil3 nicht/ keine Angabe

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 21: Wurden in lhrem Energieeffizienz-Netzwerk bereits MaRnahmen umgesetzt? [...]
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' ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE

Mafsnahmenanzahl.

\/
X

Teilgruppe: Befragte, in deren Netzwerken bereits Malinahmen umgesetzt wurden

In den Netzwerken wurden durchschnittlich bereits 77 Malinahmen umgesetzt.

1-5 MalRnahmen

mehr als 100 MalRnahmen

MW: 77
MalRnahmen

6-10 MalRnahmen

51-100 MalRnahmen

— 11-20 MaRRnahmen
21-50 MaRnahmen
weil3 nicht/ keine Angabe

Befragte, in deren Netzwerken bereits MalBnahmen umgesetzt wurden (n=75) | Angaben in Prozent

Basis:
Wie viele MalRinahmen wurden in Ihrem Energieeffizienz-Netzwerk bereits umgesetzt? [...]

Frage 22:

47
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INITIATIVE

Bewertung Informationen/ An- ﬁ’ NERGIEEr N
gebote zum Thema Monitoring.

Deutlich mehr Befragte kennen die Angebote zum Monitoring und bewerten diese
auch haufiger positiv als im Vorjahr.

keine Informationen

zum Thema
Top 2 M sehr gut H gut teils/ teils M weniger gut W Uberhaupt nicht W Monitoring bekannt

2018 (n=90) 43 4

2017 (n=95) 36

2016 (n=70) 23 1

weil3 nicht/ keine Angabe
Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 23: Wie bewerten Sie die verfigbaren Informationen und Angebote der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke zum Thema Monitoring? [...]

Geschaftsstelle: m_mf__nga www.effizienznetzwerke.org
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Tellnahme M()nltorlng. "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE

-

Gut die Halfte der Befragten gibt an, dass ihr Netzwerk am Monitoring
teilgenommen hat.

Nein

weil3 nicht/ keine Angabe

Basis: alle Befragten (n=90) | Angaben in Prozent
Frage 24: Hat Ihr Netzwerk am Monitoring der Initiative teilgenommen?
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Bewertung MOHltOrlng é&A ENLRGIEEFFIZIENZ

‘ NETZWERKE

Teilgruppe: Befragte, deren Netzwerke am Monitoring teilgenommen haben

Fur jeden vierten Befragten war die Teilnahme am Monitoring sehr oder eher
einfach, jeder Flnfte stuft sie als sehr oder sehr schwierig ein. Knapp die Halfte
ist unentschieden.

sehr einfach

Top 2:

sehr schwierig 24 %

eher einfach

eher schwierig

teils/ teils
weil3 nicht/ keine Angabe
Basis: Befragte, deren Netzwerke am Monitoring teilgenommen haben (n=51) | Angaben in Prozent
Frage 25: Wie bewerten Sie die Anforderungen bzw. den Prozess des Monitorings? War die Teilnahme fur Sie und lhre Unternehmen ...
Geschiftsstelle: _dena www_effizienznetzwerke.org 51
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Begrundung bei negativer /

A
Bewertung.

" ENERGIEEFFIZIENZ
"/ NETZWERKE
-
Teilgruppe: Befragte, die von einer eher oder sehr schwierigen Teilnahme am Monitoring berichten

~Das Monitoring ist den Unternehmen zu l&stig. Da muss man zu viel zusétzlichen Papierkram Weil die Anforderung
erledigen, also mit den Unternehmen Ziele abstimmen, auf Papier bringen usw. Und man braucht sehr hoch und
kein Monitoring, denn wenn ein Unternehmen jemanden einstellt, der sich im ganzen Jahr nur mit aufwéndig waren.“
Energie beschéftigt und dann keine MalBnahmen festlegen kann, der ist selber Schuld.*

,2Der Nachweis der
Einsparungen fallt den ,Wir haben ein Dokumentationssystem entwickelt, was durch eine Broschlire
Unternehmen sehr schwer.” veroffentlicht werden kann, aber vorher miisste es anerkannt werden, damit uns die
Doppelarbeit erspart bleibt. Zusatzlich ware es gut, wenn der Energieverbrauch

eingeteilt wird, damit es besser nachvollziehbar ist.”
»Zu blrokratisch und aufwendig.“

,Das Monitoring durch Frauenhofer fordert Informationen, die ,LZum Teil stimmt es nicht mit unseren Monitoring
die betrieblichen und internen Informationen berthren. Es ist Prozessen Uberein, der zeitliche Aufwand war hoch,
schwierig fur Unternehmen, ihre Energiekosten offenzulegen. vorab waren keine Anforderungsinformation verfugbar.
Diese Fragen gehen zu weit. Empfehlung: Beschranken auf die Wir wiirden uns umfangreiche, friihzeitige und
Aufgaben der Bundesinitiative. Die fragen zu viel und zu intern. transparente Kommunikation dariiber wiinschen,
Tragern und Teilnehmern ist an einem maoglichst schlanken welche Daten in welcher Form und zu welchen
Monitoring Verfahren gelegen.“ Zeitpunkt bendtigt werden.
Basis: Befragte, die von einer eher oder sehr schwierigen Teilnahme am Monitoring berichten (n=7!) | absolute Nennungen |
Mehrfachnennungen mdglich | ! = sehr geringe Basis!
Frage 26: Wieso die Teilnahme eher/ sehr schwierig? Bitte nennen Sie uns alles, was lhnen dazu einfallt.
Geschiftsstelle: _dena www_effizienznetzwerke.org 52
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NETZWERKE

‘
Management Summary (1) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

Vom 5. bis 30. November 2018 hat mindline energy in einer dritten
Erhebungswelle im Auftrag der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke

insgesamt 90 Netzwerkteilnehmer zu den Rahmenbedingungen der Netzwerk-
arbeit befragt. Davon wirken 61 als Moderatoren, 53 als Netzwerktrager und 29
als Energieberater in den Netzwerken mit.

Derzeit sind besonders viele Befragte als Energieberater tatig (23 %, +5 Pp.),
bei Energieversorgern (21 %, -7 Pp.) und Kammern sind (9 %, -8 Pp.) deutlich
weniger beschaftigt als im Vorjahr. 14 Prozent (+1 Pp.) ordnen sich Dach-
verbanden und 10 Prozent (+3 Pp.) kommunalen Vertretungen zu.

Mit einem Anteil von 68 Prozent (+11 Pp.) ist nun der Moderator die meist-
genannte Rolle im Netzwerk. Etwas weniger als zuletzt sind Netzwerktrager (59
%, -3 Pp.) genannt, 32 Prozent (+4 Pp.) wirken als Energieberater mit. Spurbar
mehr Befragte als 2017, namlich knapp jeder Zweite (46 %, +10 Pp.), haben
mehrere Rollen im Netzwerke inne. Die Kombinationen Trager & Moderator (18
%), Trager, Moderator & Berater (14 %) sowie Moderator & Berater (12 %) sind
hierbei am haufigsten vertreten.
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Management Summary (2) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE

Die Anzahl der parallel betreuten Netzwerke nimmt weiter leicht zu, im Mittel
sind es 2,8 Netzwerke (Vorjahr: 2,6). Mit 48 Prozent (-4 Pp.) sind etwas weniger
Befragte flr ein Netzwerk zustandig. Hingegen steigen insbesondere die Anteile
derjenigen, die fur zwei Netzwerke (26 %, +4 Pp.) sowie fir finf und mehr
Netzwerke (16 %, +4 Pp.) zustandig sind.

Das Engagement in kommunalen Netzwerken ist starker ausgepragt als in der
Vorwelle, 26 Prozent (+8 Pp.) sind hier zusétzlich parallel aktiv.

Wichtigstes Motiv fiir die Ubernahme der jeweiligen Rollen im Netzwerk bleibt
das Thema ,Vernetzung”“ (32 %, -1 Pp.). Es folgen die Aspekte ,Erhohung der
Bekanntheit® (24 %, +-0 Pp.), die ,Entwicklung neuer Geschaftsmodelle” (23 %,
+1 Pp.) und die ,Unterstutzung von Unternehmen® (23 %, + 7 Pp.). Hingegen
bafdt die ,Erfullung politischer Pflichten® (20 %, -9 Pp.) an Relevanz ein. Die
,verbesserung der Energieeffizienz” (18 %, +5 Pp.) wird wieder haufiger als
Motiv genannt.

Bei der Frage, ob fir 2019 Neugrindungen von Netzwerken und / oder neue
Netzwerkrunden geplant sind, geben zwei von drei Befragten an, dass sie
Neugrindungen planen. 60 Prozent planen zudem neue Netzwerkrunden.
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Management Summary (3) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

NETZWERKE

Der Anteil der Netzwerktrager, die kein neues Netzwerk fir 2019 planen, geht
zuriick und liegt bei nur noch 27 Prozent (-9 Pp.). Demzufolge planen spirbar
mehr die Grindung eines neuen Netzwerks (52 %, +15 Pp.), die Griindung von
zwei oder mehr Netzwerken beabsichtigen 21 Prozent (+1 Pp.).

66 Prozent der Netzwerktrager, die neue Runden in bereits bestehenden
Netzwerken planen, wollen eine neue Netzwerkrunde durchfiihren. Die
Durchfihrung von zwei neuen Runden haben fur das kommende Jahr 16
Prozent geplant, 18 Prozent wollen drei oder mehr Runden abhalten.

Der Aufwand fiir die erfolgreiche Akquise eines Unternehmens liegt im Median
weiterhin stabil bei vier Arbeitstagen. Deutlich weniger Befragte (18 %, -18 Pp.)
schatzen den Aufwand auf ein bis zwei Tage ein. Spirbar mehr geben hingegen
drei Arbeitstage (30 %, +19 Pp.) an. Der Anteil derjenigen, die den Aufwand mit
sechs bis zehn Tagen einstufen, hat sich erhoht (14 %, +5 Pp.).

Erwartungsgemal geht der Anteil der Netzwerke, die sich noch in der ersten
Durchfihrungsrunde befinden, deutlich zurtick (64 %, -16 Pp.). Der Anteil der
Netzwerke, die in Runde zwei sind, nimmt entsprechend zu (34 %, +19 Pp.).
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‘
Management Summary (4) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

Die Intensitat des Erfahrungsaustausches nimmt zu, es finden durchschnittlich
4,6 Netzwerktreffen pro Jahr statt, mehr als in den Vorjahren (3,9 Treffen).
Weniger Befragte geben an, sich viermal jahrlich zu treffen (47 %, -9 Pp.). Der
Anteil derjenigen, die sich mehr als funfmal treffen, hat sich binnen Jahresfrist
verdoppelt (14 %, +7 Pp.).

Die befragten Moderatoren schatzen den Vorbereitungsaufwand fir Netzwerk-
treffen ahnlich zum Vorjahr ein: Im Mittel betragt dieser weiterhin 17 Stunden.

Das meistgenutzte Organisationsmedium bleibt die E-Mail, 90 Prozent (-1 Pp.)
nutzen sie. Das Telefon blf3t deutlich an Relevanz ein (43 %, -31 Pp.). Im
Gegensatz dazu nehmen personliche Treffen mit allen Teilnehmern stark zu (48
%, +22 Pp.). Spezielle Software kommt vermehrt zum Einsatz (13 %, +9 Pp.)
wohingegen Telefon- und Videokonferenzen (je 1 %, -15 Pp./ -10 Pp.) kaum
mehr eine Rolle spielen.

Erfahrungsaustausch (97 %, -2 Pp.) und Fachvortrage (92 %, +3 Pp.) sind die
wichtigsten zentralen Themen. Betriebsbegehungen werden wieder haufiger
genannt (90 %, +7 Pp.). Von den neu abgefragten Themen wird die Nutzung
erneuerbarer Energien (74 %) am haufigsten genannt. Eine untergeordnete
Rolle spielen die Themen Mobilitat (52 %) und Digitalisierung (43 %).
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‘
Management Summary (5) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

Die neu abgefragten Querschnittstechnologien Warmeerzeugung (92 %) und
Abwarme (89 %) werden in diesem Jahr am haufigsten genannt. Teilweise
deutlich seltener werden Pumpen (88 %, -11 Pp.), Beleuchtung (88 %, -8 Pp.),
Druckluftsysteme (86 %, -4 Pp.), Motoren und Antriebe (81 %, -11 Pp.) sowie
Ventilatoren (66 %, -15 Pp.) genannt.

Die Anforderungen und Rahmenbedingungen insgesamt erreichen den besten
Wert seit Messbeginn: 77 Prozent (+6 Pp.) gefallen diese sehr gut oder gut. Die
Durchfihrung einer qualifizierten Energieberatung (76 %, +10 Pp.) und das
Benennen eine Einsparziels (66 %, +6 Pp.) werden haufiger gelobt als 2017.
Hingegen werden die Mindestteilnahme von funf Unternehmen (71 %, -8 Pp.)
und die Teilnahme am Monitoring (48 %, -6 Pp.) kritischer gesehen als zuletzt.

Konkrete Unterstiitzung wird fir alle Bereiche deutlich haufiger erwartet als in
der Vorwelle. Am haufigsten wiinschen sich die Befragten Unterstltzung bei
den Informationsangeboten (73 %, +31 Pp.), furr die Offentlichkeitsarbeit (69 %,
+24 Pp.), bei der Férdermittelberatung (66 %, +35 Pp.) sowie finanzieller Art
(61 %, +30 Pp.).
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‘
Management Summary (6) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

Weitere Unterstitzung wird ebenso wieder vermehrt gewlnscht. In erster Linie
wird hinsichtlich der Offentlichkeitsarbeit (20 %, +7 Pp.), der finanziellen
Forderung (16 %, +11 Pp.), der Angebotstransparenz (16 %, +8 Pp.) und bei
der Akquise (12 %, +4 Pp.) weitere Unterstutzung bendtigt.

Die an den Netzwerken teilnehmenden Unternehmen gehéren am haufigsten
den Branchen Metall (62 %, +3 Pp.), Energieversorgung (51 %, +11 Pp.) und
Dienstleistungen (50 %, +1 Pp.) an. Unter den neu abgefragten Branchen
ordnen 38 Prozent der Befragten ihre teilnehmenden Unternehmen der Abfall-
wirtschaft zu. Es folgen mit je 24 Prozent die Branchen Wasser-, Abwasser-
wirtschaft und Béader.

Bei der Betrachtung der teilnehmenden Unternehmen nach GroélRenklassen
bestimmen weiterhin die mittleren (78 %, -2 Pp.) und grof3en Unternehmen (82
%, +-0 Pp.) das Bild. Der Anteil der kleinen Unternehmen bleibt stabil (56 %, +1
Pp.) und Kleinstunternehmen (24 %, -11 Pp.) sind wieder seltener Teil der
Netzwerke.
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‘
Management Summary (7) "'5 ENERGIEEFFIZIENZ

Derzeit sind am haufigsten Unternehmen mit jahrlichen Energiekosten zwischen
100.000 bis unter 250.000 Euro an den Netzwerken beteiligt. Es folgen
Unternehmen mit Energiekosten in der Spannbreite von 250.000 bis unter ftnf
Millionen Euro. Unternehmen mit geringen Energiekosten (unter 50.000 Euro)
sind seltener Teilnehmer eines Energieeffizienz-Netzwerks.

MalRnahmen werden in den Netzwerken deutlich haufiger umgesetzt als 2017,
82 Prozent (+10 Pp.) der Befragten bejahen dies. Nur noch neun Prozent (-12
Pp.) haben keine Mal3Bhahmen umgesetzt.

In den Netzwerken wurden im Durchschnitt bereits 77 Malihahmen umgesetzt.
47 Prozent sagen aus, bis zu 20 MalRBnahmen verwirklicht zu haben. 20 Prozent
geben 21-50 Mal3nhahmen an und weitere 16 Prozent haben tber 50
Mal3nahmen realisiert.

Die verfugbaren Informationen und Angebote zum Monitoring werden haufiger
gelobt als im Vorjahr: 43 Prozent (+7 Pp.) beurteilen diese als sehr gut oder gut.
Aber auch der Anteil der Kritiker nimmt leicht zu (12 %, +4 Pp.). Nur noch 13
Prozent (-16 Pp.) geben an, dass ihnen Informationen zum Monitoring nicht
bekannt sind.
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Die Mehrheit der Befragten (57 %) gibt an, dass ihr Netzwerk bzw. eines ihrer
Netzwerke am Monitoring der Initiative teilgenommen hat, 38 Prozent haben
sich noch nicht beteiligt.

24 Prozent der Teilnehmer stufen die Anforderungen und den Prozess des
Monitorings als sehr oder eher einfach ein, 45 Prozent antworten mit teils/ teils
und 20 Prozent bewerten die Anforderungen als eher oder sehr schwierig.

Die sehr wenigen negativen Bewertungen werden in erster Linie damit
begriindet, dass der zeitliche Aufwand fur die Unternehmen zu hoch sei und
auch die Anforderungen sehr aufwandig und teilweise lastig seien.
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Vielen Dank

Kontakt:;

GS-Leiter und Ansprechpartner fur Verbande:

Steffen Joest
Deutsche Energie-Agentur
030 66 777 510
joest@dena.de

Ansprechpartner der GS fur fachliche Themen:

Dr. Akamitl Quezada
Deutsche Energie-Agentur
030 66 777 627
guezada@dena.de



