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mehr Index-Vielfalt und doch tibersichtlich.

Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerke auf den Berliner Energietagen 2021
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OKOTEC Energiemanagement - lhre Effizienzexperten

= Beratungs- und Softwareunternehmen fiir Energie- und
Ressourceneffizienz seit 1999

®  Ein Unternehmen von Veolia seit 2016

= CO2-Einsparung und Steigerung der Energieeffizienz
durch technische und organisatorische Mal3nahmen

= Erfahrung in allen relevanten Industriebranchen,
Gewerbe und Gebauden

= {iber 40 Netzwerke initiiert und begleitet Dr. Kirsten Kubin
Head of Energy Efficiency
(] - . EnEff
&Q Uber P.rojf te Wea 50 Personen ( )
o 2.000 in Uber im Team
: Projekte 30 Landern
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Das Ziel Klimaschutz gehen Unternehmen divers an...

CO,-Neutralitit in der groBtmaoglich klimaneutral
Unternehmensgruppe bis 2030
Klimaneutrales Produkt CO,-Neutrale
Produktion seit 2020
Minus 25 Prozent CO2- Klimaneutraler Standort
Ausstof bis 2020 an den

Standorten
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...und ist in verschiedenen Bereichen verankert

Controlling
Einkauf
Logistik
Marketing/
Vertrieb Ge"schafts-

fiihrung

Fertigung,

HEEEL Produktion

Quelle: eigene Darstellung in
Anlehnung an GUTcert
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Nutzen von Kennzahlen

Ein Zieluberwachung

ohne Kennzahlen ist wie eine
Olympiade ohne Stoppuhr und
Metermal.
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Die Basis: Kennzahlen

= Kennzahlen und Leistungsindikatoren sind essentiell, um
MaRnahmen und Zielerreichung zu belegen, darzustellen
und zu Uberprifen

= Kennzahlen sind Bestandteil von Standards wie der
ISO 50001 & 50006 (EnPlIs)

— Explizite Anforderung: angemessene EnPI fiir den
Nachweis der Verbesserung,

— Einsatz von Kennzahlen unter Berlicksichtigung der
relevanten EinflussgroBen entscheidend
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v Datenflut reduzieren

v" Monitoring und
Benchmarking

v’ Steuerung,
Bewertung und
Messung der
Zielerreichung




Kennzahlen passend zur Zielsetzung auswahlen

= Langfristige Perspektive " Kurz- bis mittelfristige Perspektive

" Entwicklung von Strategien / strategischer = petailblick auf ausgewihlte Standorte und
MaBnahmen / oder Wertschopfungsabschnitte

" Nachverfolgung genereller Trends =  Entwicklung prozessbezogener

= Uberblick iiber die Gesamtsituation MaRnahmen

Relative und absolute Kennzahlen

z.B. Gesamtenergieverbrauch pro z.B. Wie viele kWh hat
Produktionsmenge eine MafSnahme eingespart?

OKOTEC
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Weitere Beispiele Kennzahlen

Indirekte Emissionen in t
CO2e

Energietrager und

Ressourcen & Beschaffung . o
Produkte (Energie) nergletrager
Scope 3 Scope 2
O §
C
Produktion und Prozesse
Scope 1
genutzter Fliche (Gebaude) Emissionsintensitdt pro Produktionseinheit
OKOTEC
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Herausforderungen im Umgang mit Kennzahlen

Top Down [ 5 Bottom Up
Herausforderungen Herausforderungen
= Datenkonsistenz = Wahl der Systemgrenzen

"  Herunterbrechen auf Teilbereiche Anzahl der Systeme

= Grof3e Anzahl an Einflussfaktoren = Aggregation der Kennzahlen

= Abteilungsspezifische Kennzahlen Bereinigung von Einflussgrof$en

= Datenverfugbarkeit

@ Liicken zwischen TOP-Down und Bottom-Up sind zu schlief3en

OKOTEC
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Die Losung?!

?1 Middle-Up-Kennzahl-Methodik

Kennzahlen-Methodik Vorteile von Kennzahlen

Meth?dik zur Aufstellung von Aufwancl Sy Rtzen
Energiekennzahlsystemen zur
Steigerung der
Energieeffizienz (BMU)

Externe EinflussgroBen

Ein gutes Stiick Arbeit.

Mehr.aus Energie

Nationaler Aktionsplan Energieeffizienz

Nationaler Aktionsplan
Energieeffizienz (NAPE 2014)
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Methodik, Digitalisierung und Expertise ermoglichen
belastbarere Daten und hohere Einsparungen

Phase 1: Phase 2: Phase 3:
Auswahl und Konzept Effizienz-Monitoring MaBnahmen

& . & " o . _
Ot %/)_ 2 S £ 10 Einsparung (absolut) seit Beginn der MaBnahmen
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Systematisches Vorgehen, Vernetzung und Aggregation der Daten
Prifung der Wirksamkeit des Handelns und Grad der Zielerreichung
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Auch im Klimamanagement sind geeignete
Kennzahlen zum Belegen, Darstellen und
Uberpriifen von MaRRnahmen und
Zielerreichung eine unabdingbare
Voraussetzung

Neben Energieeffizienz- und CO,-
Kennzahlen sind weitere Kennzahlen
notwendig, speziell fir Scope 3

Aggregation der Kennzahlen bleibt eine
Herausforderung, einheitliches
Kennzahlenkonzept notwendige Basis

Kombination aus Bottom-Up-und Top-
Down-Ansatz notwendig, die
Zusammenfihrung vereinfacht
strategisches Beobachten und operative
Planung und Kontrolle

Im Klimamanagement bekommt das
absolute CO,-Minderungsziel eine
besondere Bedeutung
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Vielen Dank.

OKOTEC Energiemanagement GmbH

EUREF-Campus, Haus 13
Torgauer Stralle 12-15
10829 Berlin

Tel. +49 (30) 536397 — 0

Fax +49 (30) 536397 — 90
energie@oekotec.de

www.oekotec.de




