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AGF@ Wer wir sind
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» AGFW fordert seit Uber 50 Jahren als effizienter,
unabhangiger, neutraler Verband die KWK sowie
Warme- und Kaltesysteme auf nationaler und
internationaler Ebene.

» AGFW vereint rund 550 Fernwarme- und
Kalteversorger (regional und kommunal) sowie
Industriebetriebe der Branche aus Deutschland und
Europa

» AGFW vertritt uber 95% des deutschen
Fernwarmeanschlusswertes (57.000 MW, ) — den
grofldten Westeuropas

» AGFW hat die Fachkompetenz Uber die gesamte
Prozesskette der effizienten Warme- und
Kalteversorgung sowie der Kraft-Warme-Kopplung

www.agfw.de
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AGF@ Wer wir sind

»  Wir unterstutzen die IEEKN seit 2015 als Tragerverband aktiv
Tragerverbande der Initiative:

* Nicht nur als Netzwerktrager, sondern auch als Grunder & Moderator

AGFW) bbs—— bdew ~ @BDI  GevE gyl
»  Seit 2015 haben wir vier Netzwerke bei der IEEKN angemeldet, eines = - S
davon bereits in dritter Runde W Dhowen Gz MW s’t-?iil e
* Netzwerke sind Branchen-Netzwerke mit Fokus auf Fernwarme
. I‘hematische Erweiterung der zweiten Phase der Initiative bietet neue 7 voMA ii VEFR \[=== VAU  womemnuee
nsatze / "

»  Aktuell moderieren wir zwei Netzwerke:
. Das ,Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk Fernwarme 3.0"
o Mitglieder sind 12 Fernwarmeversorger aus drei Bundeslandern
o Netzwerk existiert seit 2015 bereits in dritter Runde
— Mitglieder weisen dabei hohe Konstanz auf
* Das ,Deutsch-Danische Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk fur

Fernwarme*“

o Existiert seit Januar 2021
Mitglieder sind jeweils vier deutsche bzw. danische Fernwarmeversorger

Als erstes internationales Netzwerk zusammen mit dem DBDH und der Koéniglich
Danischen Botschaft in Berlin gegriindet

www.agfw.de Seite 3
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AGF@ Relevanz von Netzwerkgrundung und —fortfuhrung

»  IEEKN hat zum Ziel bis 2025 300 bis 350 5‘% e
Netzwerkgriindungen anzureizen Verlauf der Netzwerkanmeldungen W Kiimoschuta-Netzwerke
e  Zahl der Griindungen muss anziehen, um Ziele zu erreichen B ™ e
50 350
45 286 Netzwerke * 21 Netzwerke 300
40

250

»  Gleichzeitig ist die Netzwerkgriindung einer der
anspruchsvollsten Schritte der Netzwerkarbeit

* Dies giltinsbesondere fur die Akquise von Teilnehmern

200
150

11 12,5 100

Start der neuen Initiative

50

Q3 04 Q1 Q2 Q3 Q4 01 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4|Q1 Q2

Anmeldungen/Abmeldungen pro Quartal
p
172

Gesamtanzahl angemeldeter Netzwerke

»  Insbesondere die Fortfiihrung bestehender Netzwerke

Wird ZUkﬁnftig bedeUtenden Beitrag IeiSten mﬁssen o Nezt?ifzrkanmeldunge:[}n Netzwerkabri:l:ungen —Netzz(::rkanmeldungenzfuzr:uliert o
. Notwendig, da viele Interessierte bereits in Netzwerken aktiv sind cowae. AETE R )
*  Zudem sind ,low hanging fruits” bereits geerntet und T
tiefergehende Malinahmen mit langerem Zeitrahmen muissen _ _
angegangen werden Akquiseaufwand pro Teilnehmer
Median M1 AT W2AT W 3AT 4 AT S5AT 610 AT W mehrals 10 AT

. Durch Netzwerkarbeit ist bereits eine Vertrauensbasis zwischen

den Teilnehmern geschaffen worden R i &

»  Um zusatzliche Netzwerkgriindungen und —fortfilhrungen
anzureizen, missen daher bewdhrte Ansatze weitergefuhrt 7™ ¢
und neue innovative genutzt werden

2016 (n=391) 4

Ergebnisse der Umfrage unter Netzwerktrdgern und Moderatoren der IEEN 2018 weilt nicht/ keine Angabe
www.agfw.de Seite 4




AGF@ Herausforderungen der Netzwerkgrundung

S0

»  Gangige Herausforderungen:
*  Den richtigen Ansprechpartner finden
*  \Vertrauensprobleme bei unbekannten Teilnehmern/Organisatoren
*  Erreichung der notwendigen Teilnehmerzahl bzw. ,kritischen Masse*

*  Konkurrenzsituation zwischen potentiellen Teilnehmern
*  Sorge um Betriebsgeheimnisse

*  Bdurokratischer & personeller Aufwand

* Kosten der Teilnahme

T —

,» 10 Do’s* der Netzwerkgrindung:
*  Denrichtigen Ansprechpartner
* Imrichtigen Unternehmen
*  Zurrichtigen Zeit finden

—

Herausforderungen bei der Netzwerkgriindung sind jedoch oft branchenabhangiq:

Handwerk & Gewerbe: Fernwarme:

Industrie:

» Personelle Kapazitaten sind oft » Blrokratischer Aufwand ist hoch » Unternehmen stehen oftmals in

gering, da Betriebe inhabergefihrt
sind
Bewegung
» Kosten der Teilnahme belasten kleine

Betriebe disproportional bei Erstgriindung gréRte

» Im Betrieb gibt es in der Regel keinen Herausforderung
Energiemanager

»  Erreichung der ,kritischen Masse” ist

Konkurrenzsituation zueinander

» Regulatorischer Hintergrund ist in

» Ermittlung und Kontaktaufnahme zum
geeigneten Ansprechpartner gestaltet
sich schwierig

» Kosten/Nutzen-Verhaltnis ist
schwierig zu bewerten

www.agfw.de Seite 5



AGF@ Bewahrte Ansatze zur Netzwerkgrundung

» Netzwerkgriindung zusammen mit Tragerverband
i Grol3e Mehrheit der Netzwerke ist Uber einen solchen registriert

Anteil Netzwerktypen

» Griindung eines regionalen Netzwerks
i Tendenziell bei kleineren Unternehmen anzutreffen
i Gutes Beispiel: Erfolgsgeschichte Essener Unternehmerfrauen

» Griindung eines Branchennetzwerks
i Zweithaufigster Netzwerktyp
. Oft bei von Verbanden gegriindeten Netzwerken anzutreffen

» Griindung eines brancheniibergreifenden Netzwerks

. Mehrheit der registrierten Netzwerke identifiziert sich als branchenibergreifendes
Netzwerk

i Trend der letzten Monitorings zu dieser Netzwerkform halt an

» Netzwerktypen sind nicht zwingend trennscharf
i Ein branchenlbergreifendes Netzwerk kann bspw. auch regional
sein
= Branchenubergreifendes Netzwerk = Branchennetzwerk
» Bisher vergleichsweise wenig genutzt: Unternehmensinterne Netzwerke = Unternehmensinternes Netzwerk = Regionales Netzwerk

Monitoringbericht der IEEKN 2020

www.agfw.de Seite 6




AGF@ Best Practices der Netzwerkgrundung

50

»

»

»

Netzwerke in Kooperation mit Tragerverbanden griinden

Verbande haben bereits gute Kontakte zu ihren Mitgliedern und
kénnen ggf. Ansprechpartner vermitteln

Zwischen Verbanden und Mitgliedsunternehmen existiert
aufgrund langjahriger Kontakte gute Vertrauensbasis
. Vertrauensbasis kann ,Ubertragen” werden
*  Ggf. kann auch Angst vor dem Verlust Betriebsgeheimnisse
gemindert werden

Vertretung tber den Verband in den Gremien der IEEKN ist
ebenfalls von Vorteil

Regionale Netzwerke griunden

»

»

»

Regionalitat der Netzwerke reduziert Reiseaufwand und
reduziert personellen Aufwand bzw. Reisekosten

Regionalitadt macht es wahrscheinlicher, dass Teilnehmer
einander bereits aus anderem Kontext kennen und bietet ggf.
Vertrauensbasis

Geographische Nahe kann sich auch positiv auf Gewinnung
von Teilnehmern und der Erreichung der Mindestteilnehmerzahl
auswirken

mmm) Ansatz besonders geeignet fiir kleinere Betriebe!

»

»

»

»

Branchennetzwerke griinden

Branchen-Netzwerke sind u.a. wegen ,Blick hinter die Kulissen®
bei Betriebsbegehungen interessant

Auch innerhalb der Branche ist ggf. durch bestehende
Kooperationen oder Zusammenarbeit im Branchenverband
Vertrauen bereits aufgebaut werden konnte

Regionalitat ist insbesondere bei groReren Unternehmen nicht
zwingend notwendig und Teilnehmer kénnen bundesweit
akquiriert werden, ggf. auch durch Mundpropaganda

Bisher wenig beachtet: Einzelne Standorte kénnen als separate
Teilnehmer gezahlt werden!

Branchentuibergreifende Netzwerke grinden

»

»

»

»

Branchenibergreifende Netzwerke bieten Vorteil neuer
Perspektiven auf Prozesse

Konkurrenzsituation zwischen Teilnehmern kann vermieden
werden

Auch bei branchentlibergreifenden Netzwerken ist die
Regionalitat nicht zwingend

Aber: Diversitat der Teilnehmer macht ggf. gemeinsame
Themenfindung schwieriger

www.agfw.de Seite 7
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) IMPULSVORTRAG
»REGIONALER CLUSTERANSATZ"

5. Jahresveranstaltung der Initiative
Energieeffizienz- und Klimaschutznetzwerke

Simone Kaske, VKU e. V.
Moritz Maluska, VKU Landesgruppe Bayern

Berlin, 22.09.2021

DIE HOMMUNALEN )I
UNTERNEHMEN



Gemeinsamer Impuls von:

BIV

BayPapier | VBP BAUSTOFFE

STEINE UND ERDEN

> BAYERN
VEREAND KOMMUNALER
Die Bayerischen Chemieverbande UNTERNEHMEN e.V.
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Beschreibung

Akquise-

Recherche-phase Initialisierungs-phase

phase

* Regionaler * RK visualisiert LGS kontaktieren * RK plant/fuhrt
Koordinator (RK) Orte auf potenziellen TN Initialmeetings
initiiert Ansatz Landkarte und durch

I rt di
e Adressaten =2 clustert diese * Parallel: Suche

Verbande auf nach geeigneten
Landesebene Netzwerktrager
// Moderator //

* Landesgeschafts-
Energieberater

stellen (LGS)
ubermitteln Orte
potenzieller TN an RK

Commitment-

phase

* Netzwerktrager und

TN schlieBen
Vertrag Uber

Netzwerkgrindung

* Kick-Off des
Netzwerkes

10 22.09.2021 Impulsvortrag , Regionaler Clusteransatz” Simone Kaske| Moritz Maluska
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Kurzbewertung

Clusterung unterstitzt Initiierung von Heraus-

regionalen / lokalen Netzwerken mit forderung

ausreichender TN-Zahl Direktansprache stellt intensive Phase

dar

Zusammensetzung der (potenziellen) TN aus
verschiedenen Bereichen

Verknlipfung relevanter Akteure der
Energiewende

Schaffung greifbarer Strukturen fir Initialtreffen

11 22.09.2021 Impulsvortrag , Regionaler Clusteransatz” Simone Kaske| Moritz Maluska ‘I)I U
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Beispiele fiir gegriindete Netzwerke auf Basis des ,Regionalen
Clusteransatzes”

Energieeffizienz-Netzwerk energieintensiver Energieeffizienznetzwerk Siidbayern
Industrien in Unterfranken
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https://www.effizienznetzwerke.org/initiative/unsere-netzwerke/netzwerkkarte/

Regionaler Clusteransatz — Lessons Learned

)} Vor dem Start:

— Welche Branchen passen zusammen (Energieintensitat,
Unternehmensgroen und Personalressourcen, ...)?

— Zusammenfinden der Verbande (Akteure), die den Clusteransatz
leben wollen.

— Wichtig ist ein gutes Zusammenspiel: Ein ,,Kimmerer“ aus o. g.
Kreis, der bspw. die erste Clusterkarte erstellt, ist hilfreich
(Landesorganisation/regionaler Koordinator).

)} Recherchephase: Vorfihlen bei den potentiellen Teilnehmern, um
far ein Initialtreffen einen Nukleus von Fursprechern zu gewinnen
— idealerweise aus jeder Branche mindestens einen. Commitment
ist (oft) eine Kettenreaktion!

13 22.09.2021 Impulsvortrag , Regionaler Clusteransatz” Simone Kaske| Moritz Maluska \I)IU
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Karte: Batchgeo.com

Beispiel fiur regionale Cluster in Bayern:
Karte Energieintensive Betriebe mit Interesse an
Netzwerkteilnahme + kommunale Unternehmen vor Ort

L] L85 ) : :} ll;lrh .‘ -/an
Frankfu U
o o, =
M 1::-'0 ';'ﬁ? ' % HSavrauth ~ "/ e
> @ { P T Kommunale Unternehmen in der
o » 1 :
~wemb" Y Flache
X Heidelberg b ' ‘ \
(s '
1 nm e == !"r + -> Cluster nur fir die Branchen, die
A U '__'q.’lﬂ Ingo ‘;mrﬁ ! ‘\“ . . . R
‘ S ] nicht ,,eh da sind/eh zu finden sind“
I Auvgsburg ll Y,
J

Legende: Die unterschiedlichen Farben
symbolisieren verschiedene Verbdnde /
Organisationseinheiten.

> Munich ' g

Q o

S '

0 g : 1im .‘n

: [ 56 ] =
o PO, &

- wi Meopige
urchen N

\ 2 =
-
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https://de.batchgeo.com/map/edit/?map_id=9247368&d=6096882811b27cf384b278d4f36a7dbc

Regionaler Clusteransatz — Lessons Learned

)} Akquisephase:

— Direkte personliche/telefonische Ansprache der Unternehmen
fihrt zum Erfolg.

)} Zum Initialtreffen:

— Gastgeber mit Commitment finden/dort schon erstes Netzwerken
durchfiihren - z.B. Werksfiihrung!!!

— Wer moderiert das Treffen?

— Sind Initiatoren der verschiedenen Branchen ein Team, werden dies auch die potentiellen
Netzwerkteilnehmer leichter werden - Wirkung!

— Passen Beispiele erfolgreicher Netzwerke, potentiellen Netzwerktrager, -moderatoren,
-energietechnische Berater zum eingeladenen Kreis (fachlich, organisatorisch, Personen)?

— Bedeutende Stakeholder einbinden (z. B.: Grullwort StMWi, Referatsleiter zu BEEN-i).

15 22.09.2021 Impulsvortrag , Regionaler Clusteransatz” Simone Kaske| Moritz Maluska ‘I)IU
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Regionaler Clusteransatz - Lessons Learned

) Eigenverantwortung des potentiellen Netzwerkes
(seiner Teilnehmer) fiir funktionierenden Start mit
Netzwerktrager deutlich machen.
Die Initiatoren setzen das Boot aufs Wasser, sie fahren (i.d.R.)
nicht mit! Vertragsmuster von Netzwerktragern allen Teilnehmern
zuganglich machen — Kimmerer ist auch hier gut.

} Nutzen jenseits der Einsparungen von kWh und THG verdeutlichen.
— Sektorenkopplung gemeinsam denken

— Ordnungsrecht vorbeugen
— Vorteile hervorheben, z.B. ISO DIN EN 50.001, ISO DIN EN 16247-1

16 22.09.2021 Impulsvortrag , Regionaler Clusteransatz” Simone Kaske| Moritz Maluska ‘I)IU
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Auf dem Weg zur Effizienz in der Wertschopfungskette anstatt allein
in einzelnen Wertschopfungsstufen

KLASSISCH HEUTE/MORGEN
Gesicherte Versorgung
Gesicherte
Erzeugung
E Fluktuierende Erzeugung -
- P2X* £2r DSM*=*
@w 3
S ¥
- } ‘g & | [Intelligente
L O W Steuerung
= '
3
= Gas | Sektor-
| | kopplung
- E-Mobility — Etc. Netze
Gleichzeitigkeit
Verbrauch
Gleichzeitigkeit aller Assets
* P2X: Power-to-Heat, -Gas, -liquid ** DSM: Demand Side Management © VKU LG Bayern
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit

Simone Kaske

Fachgebietsleiterin Energieeffizienz
Energieeffizienz, Energievertrieb und Energiehandel
kaeske@vku.de

Verband kommunaler Unternehmen e. V. (VKU)
Invalidenstral3e 91

10115 Berlin

Moritz Maluska

Referent

maluska@vku.de

Verband kommunaler Unternehmen Landesgruppe Bayern
Emmy-Noether-Stralle 2

80992 Miinchen

www.vku.de

Die Nutzungsrechte an dieser Prasentation liegen beim VKU oder bei weiteren Rechteinhabern. V)I u

Eine Verwendung von Prasentationsinhalten ohne weitere Absprache ist unzulassig.

VERBAND KOMMUNALER
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Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der Handwerkskammern |

Ein Beitrég zur Nachhaltigkeit

Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk
der Handwerkskammern

Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit

22.09.2021




Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der Handwer f\':;k.m‘wmmw |

Das Handwerk und seine Organisationen

m rund 1 Mio. Handwerksbetriebe
m 5,62 Mio. Beschaftigte, 363.000 Lehrlinge

m Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) bindelt u.a. Arbeit der
53 Handwerkskammern und rund 40 Fachverbande auf Bundesebene

m Handwerkskammern sind gesetzliche Vertretung des Handwerks
m Innungen bilden Zusammenschluss einzelner Handwerksberufe



Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der ‘H(m(jiwel kskammern |

E Beitr ’;: zur Nachh '5'“]..'.“

Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk der
Handwerkskammern

m Handwer
m Handwer
m Handwer
m Handwer
m Handwer
m Handwer

KS
KS
KS
KS

KS

KS

kammer Dortmund
kammer Dusseldorf
kammer Hamburg
Kammer Hannover

kammer Koblenz

kammer zu Koln

m Handwer
m Handwer
m Handwer

KS

KS

KS

Kammer zu Leipzig

Kammer Munster

kammer fur

Ostthiringen

m Handwerkskammer des
Saarlandes

m Handwerkskammer Trier
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Bildungs- und Technologiezentrum der

Handwerkskammer zu Leipzig
m 70 Werkstatten mit 700 Ausbildungsplatzen

m Aus- und Weiterbildung in 30 Handwerksberufen

m Internat mit 113 Platzen

<ok X 1 > - -
© www.foto-zentrum-leipzig.de \% y / 7 o
\ 4 o N v -
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Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der Handwerkskammern |

Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit

Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk der
Handwerkskammern

m 36 Standorte

m 1.843 Beschaftigte

m 47.500.000 kWh Jahresendenergiebedarf
m 239.000 Mitgliedsunternehmen




Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der “Han»civ‘/el kskammern l

Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit

Energieeffizienz- und Klimaschutz-Netzwerk der
Handwerkskammern

m Erste Uberlegungen Oktober 2020 im Rahmen
Kooperationsgemeinschaft der Umweltzentren des Handwerks

m Vorbereitungstreffen April 2021
m Grundungstreffen 16. Juni 2021




Mittelstandsinitiative | 4%
Energiewende und | B E-Tool E-Tool Max Muster
Klimaschutz | g’

Dateneingabe Datenauswertung WS PIEUIERETRAE ‘ Info / Hilfe

Strom m Kraftstoffe m Energiekennzahlen | Betriebsdaten | Maschinen / Anlagen / Heizung Emneuerbare Energien

Jahr (2016 4| bis 2020 %| Z Dateneingabe PDF generieren
Stromverbrauch Stromverbrauch Goitzoniast Verbrauchsbedingte
Jah (Energieeinstatz / 365 Tage) (Kosten Fremdbezug) P CO:z-Emissionen
Fremdbezug Gesamtverbrauch £ (netto) £/kWh kW gCOJkWh t
KWh KWh
LIS QL NRa on EE41 10 7RE 9K no2% 28 B £29 AR 77

E-Tool der Mittelstandsinitiative

Energiewende und Klimaschutz - MIE
m Netzwerkarbeitsbuch

m Erfassung und Auswertung von Verbrauchen an
Verschiedenen Standorten

m www.energie-tool.de

Vergitung
€ (netto)

584 40
578,40
468,75
579,75
583,20

Eigenstrom
Photovoltaik / Kraft-Warme-Kopplung
Eigenverbrauch Einspeisung
KWh KWh
1.482.00 3.654,00
2.080.,00 3.856,00
2.660,00 3.125,00
1.989.00 3.865,00
2.226.00 3.888.00
sedingte CO:-Emissionen
)z -Emissionen [t]
2018 2019 2020



Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
der “Han»d wel kskammem l

Ein Beitrag zur Nachhaltigkeit
Priorisi Maf3nah dTh
Energieeffizienz- und
Klimaschutz-Netzwerk
TOP-TEN der Themenpriorisierung auf Basis des inhaltlichen Auswahlrahmens
Unterlage zum TOP , Festlegung des niichsten Termins und der dort zu besprechenden Themen” am
16.6.2021 Sitzungsunterage: Kai Hinemdarder (HWK Hamburg) b
IStromversorgung Relevantes
Optimierungsthema
A. Prioritare Themen fiir die ersten Sitzungen des Prioritat
Integriertes Energie- und Klimaschutznetzwerk der Handwerkammern
1 2 3 4] Anz
- Auswahlkriterium: Hochste Durchschnittsbewertungen durch 9 von 11 Kammern
3 Dokumentation und + regelmaRige Auswertung von 5 2 1.3 7
Monitoring Lastgé@ngen, zur ldentifizierung
Themen Energieverbrauch von Lastspitzen und versteckten
Warmeversorgung Relevantes Verbrauchern, Residuallast
Optiniefungshicng +  Aufbau von Unterzahlern 4 2 11 16 7
Falopiat *  Mutzung des MIE-Energiebuchs 6 2 1.3 8
1 2 3 (%] Anz I E-Tools (Strom und Wérme)
1 Dobarmentalion. | ©  teqekniZBige Busieming voi 5 ] 14 3 4 Bezug von Grinstrom | *+ Qualifizierte Ausschreibung / 4 2 13 B
L i el Austausch von
und Monitoring Lastgangen, zur ldentifizierung ) ;
. i Leistungsbeschreibungen
Energieverbrauch von Lastspitzen und versteckten 5 Ei Ph taik : 1 > 18 3
Verbrauchern, Residuallast BEnSHanvErseIuNg olnvulen i
2 Optimierung +  Emeuerung Anlagentechnik 4 1 1.4 5 = shalarparkplatos 4 1 Zi| 47 i
von Gas/ Ol / (inkl. Hocheffizienz- 6 Reduzierung *  Umstellung LED-Beleuchtung 4 3 14 7
Fernwirmebedarf heizungspumpen; BHKW: etc.) Strombedarf
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Status Quo und Danemarks ambitionierte Klimaziele

47%

Des Strombedarfs aus
Windkraft

710%
CO, Minderung bis 2030
gegenuber 1990

99.996%

Versorgungsssicherheit

100% 100%

Grinen Strom Klimaneutral
bis 2030 bis 2050
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Déanemark reprasentiert... Unsere Partner reprasentieren...

...0,08 % der
Weltbevolkerung

...58% der
Weltbevolkerung

...0,1 % der globalen ...und 60% der
CO2-Emissionen globalen Emissionen
Q
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Wir arbeiten eng zusammen mit 19 Partnerlandern

South Africa

®
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Dénemarks Energiepartnerschaften in Deutschland

Energieeffizienzin  Energieeffizienz in Fern-und Partner:
Gebauden der Industrie Nahwarme « Landesregierungen NRW und
BW

» Staatsnahe Akteure auf Lander-
und Bundesebene

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
OF DENMARK
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Deutsch-danisches Fernwarmenetzwerk

Gemeinsame Herausforderungen aller
Fernwdrmeunternehmen:

Diverser
Effizienter
Gruner
Digitaler
Informierter

Gleichzeitig wirtschaftlich bleiben
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AGF@ Netzwerkfortfuhrung

» »Wiederholungstater“ nehmen an Bedeutung zu

. e . Der Anteil der Netzwerke, die in der zweiten Runde sind, hat sich erneut mehr als
* ,Low hanging fruits® sind bereits geerntet

Perspektiven kennenzulernen
. Vertrauensbasis im Netzwerk ist bereits gegeben in dritter oder dartberhinausgehenden Runde | 3
i Strukturen und Prozesse sind bereits gewachsen

7

verdoppeilt.
i Viele interessierte Unternehmen nehmen bereits teil PP
2018 (n=90) 2017 (n=95) 2016 (n=70)
»  Diese Entwicklung hat positive Effekte noch in der ersten Runde - 64 - 80 91
. Sie ermdglicht langfristige Transformationsmaflinahmen im
Netzwerk anzugehen und durch neue Mitglieder neue in der zweiten Runde . 34 I 15 l 7

E—
e

Ergebnisse der Umfrage unter Netzwerktragern und Moderatoren der IEEN 2018

»  Netzwerkfortfilhrung birgt jedoch eigene Herausforderungen:
o Personelle Wechsel im teilnehmenden Unternehmen
i Teilnehmer scheiden aufgrund veranderter regulatorischer/6konomischer Rahmenbedingungen aus

i Teilnehmer haben wesentliche Energieeffizienzpotentiale gehoben
i Neue Teilnehmer missen geworben werden

»  Wie kann ein Netzwerk fortgefiihrt werden?
N Mundpropaganda: Teilnehmer werben Teilnehmer, moglich auch im Kontext der Tragerverbande
d Gezielte Ansprache: Teilnehmer Uber Bekanntheit der bestehenden Teilnehmer werben
i Teilnehmer mit gehobenen Potentialen passiv im Netzwerk halten, rollierende Netzwerkrunden

www.agfw.de Seite 35



AGF@ Zusatzliche Anreize fur Grundung & Fortfuhrung 50

W

»  Im Rahmen der Fortfuhrung der IEEKN bis 2025 sind umfangreiche neue Madglichkeiten geschaffen worden bzw. finden
sich in der Entwicklung
»  Offnung der IEEKN fir weitere Energiewendethemen (insb. Klimaschutz & Nachhaltigkeit) schaffen neue Optionen
o Netzwerke kénnen zunehmend betriebsweite, langfristige Transformationsprojekte im Rahmen des Netzwerks angehen
o |IEEKN und andere Netzwerkansatze werden kompatibler
*  Kommendes Fachreferentenprogramm bietet Unterstutzung fur Themenfindung und Forderung fur Vortrage

»  Auch regionale Kooperationspartner unterstiitzen IEEKN durch entsprechende Formate

»  Daruber hinaus gibt es jedoch weitere Moglichkeiten, um Griindung & Fortfihrung weiter anzureizen
* Umfangreichere Beachtung der IEEKN als AusgleichsmalRnahme in der BECV
o Bspw. durch Anhebung der GroRe der Unternehmen, welche in der BECV die IEEKN als Ausgleichsmalinahmen in Anspruch nehmen kénnen
e  Starkere kommunikative Unterstitzung der IEEKN durch Bundesregierung und ggf. Landesregierungen
o Bessere Sichtbarkeit der Initiative in der Offentlichkeit
*  Ggf. Férderung analog zur Kommunalrichtlinie oder der Férderung des Landes Hessen
o Hier ist darauf zu achten, dass der burokratische Aufwand zur Beantragung nicht den Nutzen Ubersteigt

*  Reduzierung burokratischen Aufwands, insbesondere fir Kleinunternehmen
o Hierist die Ausnahme von Netzwerken, die bereits am Monitoring teilgenommen haben, von einer erneuten Teilnahme am Monitoring ein wichtiger Schritt

*  Zusatzliche Zertifizierung auch der Netzwerkteilnehmer und —moderatoren, um weitere individuelle Anreize zur Teilnahme zur schaffen

»  Gibt es lhrerseits weitere Wiinsche bzw. Ideen, wie zusatzliche Netzwerkgriindungen angereizt werden konnen?

www.agfw.de SENCRT



www.agfw-50jahre.de’
#agfwh0jahre

darum ferwarme
fernwarme....

denn sie ist stubenrein und hilft,
CO, zu vermeiden.




