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NH-Strategie – Vorstellung Referent
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Dipl. ING. (FH) Bastian Zeitler

• Leiter Technik und Nebenbetriebe / Energiemanager bei der
DEK Deutsche Extrakt Kaffee Berlin GmbH

• Seit 2014 bei der DEK Berlin

• DEK Berlin mit Standort in Berlin Neukölln(Britz) ist das 
größte Produktionswerk der CAFEA-Gruppe

– seit über 50 Jahren im Geschäft

– Herstellung löslicher Kaffees, Kaffeegetränke und 
Kaffeespezialitäten

– im 4-Schicht Betrieb ganzjährig rund um die Uhr

– das Werk zählt mit zu den größten Wasser- sowie Gaseinzel-
verbrauchern in Berlin



NH-Strategie – Vorstellung CAFEA-Werke

Hamburg ist ein bedeutender Handels- und Umschlagsplatz für 
das wertvolle Naturprodukt Kaffee. In der traditionsreichen 
Speicherstadt – dem Zentrum des Kaffeehandels – ist der Sitz 
der CAFEA-Holding. Mit der Ausrichtung auf den gemeinsamen 
europäischen Markt koordiniert die CAFEA die Rohkaffeeeinkäufe 
für die Produktionsbetriebe der Gruppe: 
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DEK Hamburg

Wertform
Glasabfüllung, 

Marketing/Vertrieb, Einkauf

DEK Berlin
Cafeahaus AG

Flüssigkaffee, Flüssigextrakt,

Sprühtrocknung, Agglomeration,

Flüssigkaffeeabfüllung

EDEL Lüttich
Kaffee-Extrakt, 

Gefriertrocknung

GRANA Skawina
Kaffee-Surrogat- und Zichorien-Extrakt, 

Sprühtrocknung, Agglomeration

MILCAFEA Rathenow
Lösliche Kaffeegetränke, Abfüllung 

in Sachets, Dosen und 

Nachfüllbeutel, Sprühtrocknung, 

Agglomeration

CREMILK Kappeln
Lösliche Kaffeegetränke,

Milchprodukte, Creamer

FFI Dunstable
Agglomeration

CAFEA Hamburg 
Holding, Kaffee-Einkauf

Intercafe Moskau
Abfüllung



Projekt-Roadmap Nachhaltigkeits- und Klimastrategie der 
CAFEA-Gruppe 

NH-Strategie – Roadmap und Meilensteine
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Werke
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Antrag Umweltskizze
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DNK Bericht 
Nachhaltigkeits-
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Konkretisierung Nachhaltigkeitsstrategie und Start 
Nachhaltigkeitskommunikation (Intern / extern)
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Säule der 

U-Strategie



NH-Strategie – Sustainable Development Goals 
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Agenda 2030 – Standard für nachhaltige Entwicklung 

 CAFEA-Gruppe wirkt ganzheitlich auf verschiedene SDGs, jedoch mit 

Schwerpunkt auf sozio-ökologische Ziele.

Sozial gerechtÖkologisch verträglich

Wirtschaftlich leistungsfähig

ÖKONOMIE

wesentliche SDGs für die 
CAFEA-Gruppe



 Alles nicht so einfach!!!

NH-Strategie – Stakeholder und interessierte Parteien
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NH-Strategie – Priorisierung Handlungsfelder
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Doppelte Wesentlichkeits- und Leistungsanalyse als 
Grundlage für die Auswahl Handlungsfelder durchgeführt
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Operationalisierung Handlungsfelder und Definition von 
Projektgruppen (mit Zielsetzungen und Meilensteine)

NH-Strategie – Definition Handlungsfelder
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Treibhausgasbilanzierung Werke – Vorgehen und Methodik 
(Erheben und Aufbereiten von Daten/Wesentlichkeitsanalyse)

NH-Strategie – Handlungsfeld Klima
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Datenerhebungsbogen

2019

DEK-B_Datenerhebung CO2-Emissionen 2019.pdf


Treibhausgasbilanz CAFEA Gruppe - Scope 1-3 Emissionen mit 
Wesentlichkeit der Emissionen in kg CO2e

Erkenntnisse

 88% der Emissionen entstehen 
mehrheitlich in Scope 3 (außerhalb 
Scope 2 und der Organisationsgrenzen) 
durch den Einkauf von Rohkaffee im 
Ursprung, (Roh-) Milch, Verpackung, 
Transport, etc.

 Emissionen in Scope 1 (10%) entstehen 
insbesondere durch Erdgaseinsatz an 
den Produktionsstandorten

 Emissionen in Scope 2 übergeordnet 
nicht wesentlich (Bezug Elektro-
energie, Dampf, Heizung, Kühlung, 
etc.)

 Rund 40% des Gesamtstrombezugs 
ist bereits Grünstrom (deutsche 
Werke)

NH-Strategie – Handlungsfeld Klima
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Summe Scope 1-3

701.039 t CO2e

2019



Potentialabschätzung zu möglichen CO2-Einsparungen 
(Standorte und Werke)

 Wandel Energiemanagement zum Nachhaltigkeitsmanagement

NH-Strategie – Klimazielbestimmung
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THG-Bilanz

CAFEA

Potentialabschätzung CO2-Einsparung

Klimaziel 2030

CAFEA



Standortspezifische Konkretisierung von Maßnahmen

• Einsparpotenziale (für bestehende Anlagen und Prozesse)

– Energieeinsparpotenziale für Energieeffizienzmaßnahmen (absolut 
oder prozentual)

– Rohstoff- oder Materialeinsparungen für weitere Maßnahmen 
(prozentual)

• Einflussfaktoren (für alle Maßnahmen)

– Realisierbarkeit der Maßnahmen an den Standorten

– Mögliche Hemmnisse, Risiken oder Einflussfaktoren auf die 
Erreichung der Einsparung 

– Weitere Notwendigkeiten zur Umsetzung der Maßnahmen bzw. zur 
Erreichung der Einsparung

• Mittel- und langfristige Maßnahmen (Investitionen neue 
effizientere Prozesstechnik und Versorgungsanlagen)

– Abgleich mit „sowieso“-geplanten Maßnahmen

– Abgleich mit Energiemanagementprogramm Werke

NH-Strategie – Klimazielbestimmung und Roadmap

12 Jahresveranstaltung der Initiative Energieeffizienz und Klimaschutz-Netzwerke (IEEKN)2021



Randbedingungen für die Szenariobetrachtungen

• Entwicklung von Brennstoffpreisen, etc.

– Energiepreise (konventionell, erneuerbar), CO2-Preise

– Netzentgelte, Energiesteuern, EEG-Umlage, etc.

• Entwicklung von Technologie- / Ressourcenverfügbarkeit

– Erneuerbare Energiemedien (z.B. Biogas, Wasserstoff)

– CO2-Emissionsfaktoren, soweit notwendig

• Technologie- bzw. Investitionskosten der Maßnahmen

– Energieeffizienzmaßnahmen

– Erneuerbare Erzeugungstechnologien & weitere Maßnahmen

• Basisannahmen der Investitionsrechnung

– Laufzeiten, Zinssätze, etc.

• Rahmen der möglichen Klimaziele und Meilensteine

• Relevante Lastgänge Erdgas, Strom und Wärme

• Fördermöglichkeiten (KfW, BAfA, UBA, Länderprogramme, etc.)

NH-Strategie – Klimazielbestimmung und Roadmap
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Erstellen einer Dekarbonisierungs-Roadmap bis 2030

NH-Strategie – Beispiel Roadmap Dekarbonisierung
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Bewertungskriterium (Energie/CO2)
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2021 2024 2027 2030

Strom [kWh]

2021 2024 2027 2030

Strom [t CO2]

Wärme [kWh] Wärme [t CO2]
 Effizienz 

Temperaturniveau
 Wärmerück-

gewinnung
 Grünstrom
 Energetische 

Nutzung Reststoffe

 PV-Anlage 
 Wärmepumpe
 E-Mob. Transport
 Optimierung 

Wassermanagem
ent “CIP”

 Effizienz 
Prozesswärme

 Virtueller 
PPA, Speicher

 Biogas

2021 2024 2027

 Elektrifizierung
Prozesswärme

 Wasserstoff

2030



Nachhaltigkeits- und Klimastrategie – Fazit
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• Wir haben zwar schon viel erreicht, stehen aber eigentlich 
noch am Anfang!

• Klimaneutrale und nachhaltige Produkte sind machbar, die 
Basis hierfür sind 

– eine effiziente und nachhaltige Produktion

– ressourcenschonender und nachhaltiger Rohstoffanbau

• Entwicklung einer Nachhaltigkeits- und Klimastrategie, um 
ökonomische, ökologische und soziale Aspekte systematisch 
in unser Kerngeschäft zu integrieren! 

– Methodik und Systematik Energiemanagement

• Verantwortung durch Gesellschafter und Top-Management 
essentiell!



Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt

Dipl.-Ing. (FH) Bastian Zeitler Fon: +49 (30) 600 97-160

Leiter Technik und Nebenbetriebe E-Mail: bastian.zeitler@dek-berlin.de

Energiemanager

DEK Deutsche Extrakt Kaffee GmbH

12347 Berlin
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